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1.1 Histérico do emissor

1. Atividades do Emissor

1.1. Hist6rico do emissor

A Inspirali surgiu em 2019 como uma sociedade nao operacional subsidiaria da Anima Holding S.A. (*Anima Holding”),
sua holding controladora constituida com o objetivo de criar um complexo educacional brasileiro, focado no ensino
superior e caracterizado por aliar qualidade pedagdgica aos seus estudantes com resultados financeiros para
seus acionistas.

Em 29 de novembro de 2021, com o intuito de impulsionar a vertical de medicina do Grupo Anima, a Inspirali, por meio
da criagdo de uma alianga estratégica, celebrou um Acordo de Investimentos e Outras Avengas (“Acordo de
Investimentos”) com a DNA Capital Consultoria Ltda. e fundos de investimentos em participacdes sob sua gestao (“DNA
Capital”), o qual resultou em um aporte de R$1 bilhdo, de modo que a DNA Capital passou a deter na Inspirali um
percentual de sua participacdo societaria equivalente a 25,0% de seu capital social total e votante. Desde entdo, a
Anima Holding passou a concentrar as atividades do segmento de cursos de medicina na Inspirali.

A DNA Capital foi fundada em 2013 com o objetivo de empoderar companhias lideres em saude, conectando,
acelerando e otimizando empresas que estdo criando o futuro do setor. E um dos maiores investidores em healthcare
da América Latina e um dos mais reputados da industria. A alianca estratégica com a DNA Capital resulta em uma
conexdo entre academia e o healthcare, promovendo a integracdo entre os desafios da vida real e suas solucdes a
partir das préaticas de salde. Além disso, essa alianca contribui para a experiéncia e empregabilidade dos estudantes,
potencializar o lifelong learning e acelera as avenidas de expansédo do segmento, colocando a Inspirali na vanguarda
do mercado de educac¢do médica. Desta forma, esperamos seguir, criando muito valor de longo prazo para nossos
stakeholders.

No dia 30 de novembro de 2021, a Inspirali adquiriu, por meio da assinatura de um “Contrato de Compra e Venda de
Participagdo Societaria e Outras Avengas” e demais instrumentos conexos, o controle do IBCMED Servigos de
Educacao S.A. (IBCMED”), uma plataforma digital para a formagao de pds-graduacéo de profissionais de salde, além
de uma opc¢édo de aquisicao da totalidade da participacdo na sociedade até o final de 2026. O IBCMED foi fundado em
2015, com objetivo de capacitar profissionais da drea médica através de cursos de pds-graduacgédo lato sensu e ja é
uma referéncia nacional na educac¢éo médica continuada obtendo resultados expressivos nos Ultimos anos, contando
com uma rede de mais de 5 mil médicos que ja participaram de seus cursos.

Em 2 de janeiro de 2022, foi realizada, pela Anima Holding, a venda de 51.546.392 acbes da VC Network Educacéo
S.A. (“VC Network”) para a Inspirali, pelo valor de R$ 2.100.000, correspondentes a 49% do total de suas agdes.

Em 3 de janeiro de 2022, a Anima Holding realizou um aumento de capital na Inspirali mediante o aporte de 6.260.188
acOes de sua titularidade, correspondentes a 6% do capital da VC Network, ao valor patrimonial de R$ 255.040 mil.
Com esse aporte em bens a partir dessa data, a entidade VC Network passou a ser controlada, de forma direta, pela
Inspirali, que detém 55% de seu capital social. A VC Network passou entdo a ser uma sociedade entre Anima Holding
e Inspirali e o veiculo exclusivo pelo qual Anima Holding e Inspirali passaram a deter e gerir as instituicdes de ensino
superior que possuem simultaneamente cursos de medicina em conjunto com cursos de outras especialidades (“Cursos
ex-Medicina”).

Em 31 de marco de 2022, foi aprovada a conversao da totalidade das a¢des ordinarias nominativas de titularidade da
Anima, equivalentes a 45% do capital social da VC Network, em agbes preferenciais nominativas, com direito a voto.
As acdes preferenciais sera garantida a distribuigéo de dividendos fixos e prioritarios, equivalentes ao lucro liquido do
respectivo exercicio social (apds realizadas as reservas legais), que ndo for oriundo dos cursos de Medicina,
observados ainda os critérios de rateio de despesas e receitas, fixados de acordo com as normas legais e contratuais
aplicaveis. Tais critérios foram revisados por firma internacional independente de auditoria e aprovados pelo Comité de
Administracdo e Riscos da Anima. Também foi assinado, entre Anima e Inspirali, um acordo que prevé mecanismos
de compensacao e indenizacdo para o caso de eventual resultado da operacéo relativa aos cursos de medicina ser
afetada pela operacao referente demais cursos ou vice-versa.

Também em 31 de margo de 2022, a Inspirali realizou a sua 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série Unica, para
distribuico publica com esforgos restritos, no valor total de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais). Os recursos
foram utilizados para quitagéo de debéntures da controladora Anima Holding, incluindo a participacéo de 55% no capital
social da VC Network.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

A Companhia tem por objeto a administracdo de instituicdes de ensino de terceiro e quarto graus, educacéo profissional,
podendo dedicar-se, ainda, as atividades de treinamento, pesquisas, consultorias e assessorias a empresas e entidades
publicas e privadas, realizar cursos de extenséo, treinamento, cursos a distancia, bem como atividades relacionadas a
produgdo, promogéao e divulgagéo cultural, podendo, inclusive, ser proponente de projetos culturais com base nas leis
de incentivo a cultura. A Companhia podera explorar outras atividades correlatas ou complementares ao objeto social,
bem como deter participagBes societarias e outros valores mobiliarios em outras sociedades, no Pais ou no exterior.

Nossos produtos e servicos

Oferecemos varias solucdes para apoiar estudantes de medicina em toda a sua jornada de estudante de medicina.
Nosso ecossistema de solugbes é composto principalmente por uma rede de servigos educacionais com foco na
educacdo médica, que abrange desde a graduagdo médica até a pos-graduagdo médica, programas de pés-graduacao
lato sensu (especializacdo) e strictu sensu (mestrado e doutorado), residéncia, cursos de extensédo e programas nao
regulamentados, nos formatos de ensino presencial, hibrido e digital. Todos os produtos e servigcos oferecidos aos
nossos estudantes sdo organizados com base em uma perspectiva de aprendizagem ao longo da vida e fazem parte
integrante do Ecossistema de Aprendizagem Inspirali.

A industria de praticas médicas e de saude exige, além do aprendizado académico tradicional, tecnologia e
equipamentos de ponta para oferecer uma experiéncia cada vez melhor para o paciente. Em 2020 e 2021, lancamos
nosso conjunto de ofertas de produtos business-to-consumer, ou B2C: IN.SPIRA, MEDSCHOOL.IN, IN.FOCO e
MedRoom, conforme detalhado abaixo.

o IN.SPIRA: Nosso processo ativo de admissdo em faculdades de medicina

Além da simples avaliagdo, classificacdo e admissao dos candidatos, proporcionamos aos candidatos a oportunidade
de vivenciar nossa metodologia de ensino, bem como conhecer nosso curriculo para subsidiar suas decisdes de
carreira.

. MED.SCHOOL.IN: Nossa rede exclusiva de escolas médicas de graduacéo

Consolida nossa proposta de valor, foco na exceléncia e modelo académico inovador na graduagdo meédica. Altamente
integrado com nossa plataforma digital e outros stakeholders internos e externos no ecossistema de saude para fornecer
uma experiéncia Unica para nossas bases de estudantes e professores de medicina.

. IN.FOCO: A nossa plataforma de lifelong learning

Oferecemos uma plataforma de pés-graduacao e programas especializados para profissionais médicos. Nosso objetivo
€ gue nossos estudantes continuem a se desenvolver, evoluir e se renovar ao longo de suas carreiras.

Também formamos varios relacionamentos para que nossos estudantes de medicina se envolvam em workshops de
inovacao terceirizados e expandam ainda mais suas experiéncias e oportunidades de aprendizado.

. MedRoom: Criando uma oferta de produto personalizada para outras escolas médicas

Nossos principais produtos no MedRoom s&o os ambientes de simulagdo AR/VR (Augmented Reality e Virtual Reality,
em portugués Realidade Aumentada e Realidade Virtual) de anatomia e fisiologia humana. Temos outros produtos em
desenvolvimento que visam aumentar ainda mais o0 uso da tecnologia em outros cursos médicos. Na data deste
prospecto, oferecemos:

- Workplace. Fornece acessibilidade AR/VR para estudantes e professores de medicina por meio de um ambiente de
aprendizado virtual especializado que permite que as aulas sejam preparadas a partir de modelos virtuais do MedRoom
e podem ser acessadas pela Internet.

- Laboratérios Virtuais. Também fornecemos laboratérios virtuais, incluindo praticas microscépicas que séo simuladas
por meio de AR/VR e acessadas pela Internet.

Nossas marcas e presenca geografica

O portfélio da Inspirali € composto por tradicionais instituicbes de ensino superior com marcas regionais relevantes,
localizadas em grandes regibes metropolitanas e cidades economicamente atrativas. Dada a sua localizagéo
privilegiada, a Inspirali tem maior acesso a uma base de estudantes relevante e a uma infraestrutura robusta de clinicas
e hospitais. Dado nosso ecossistema digital, nosso alcance vai muito além de nossa presenca fisica. Por meio de nosso
portfélio de solucdes, alcangcamos instituicdes além de nosso ecossistema, médicos e estudantes independentemente
de onde estejam fisicamente localizados.

Como resultado de sua estrutura organizacional, temos a flexibilidade de ter instituicbes que oferecem cursos de
graduacéo e pos-graduacédo além da medicina, mas ainda podemos focar em nossa vertical principal. Isso s6 é possivel
devido a estrutura estabelecida com nosso acionista controlador, a Anima Holding. Esperamos que o acordo com a
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Anima Holding continue nos permitindo ter uma equipe de gestéo dedicada aos nossos cursos de medicina, enquanto
a Anima Holding continua a gerenciar as operag8es de outros cursos. Além disso, o acordo com a Anima Holding nos
permitira segregar os resultados econdmicos dos cursos de medicina dos demais cursos.

Segue abaixo uma breve descri¢éo das instituicbes que integram nosso ecossistema de educagdo, as quais sao
sociedades controladas da Anima Holding (controladora da Companhia):

Uni-BH

Considerado o melhor centro universitario privado da cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais apds a
divulgacao do IGC (indice Geral de Cursos), em dezembro de 2019 pelo Ministério da Educacédo (MEC — ENADE 2018),
0 UniBH é uma das mais tradicionais instituic6es de ensino da cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com
mais de 50 anos de atuacéo na cidade. Integrante da Anima Educac&o desde 2009, é uma escola aberta e proxima da
comunidade. Referéncia quando o assunto é qualidade académica e extensdo universitaria, a instituicdo oferece
projetos inovadores que integram ensino, pesquisa e extensdo, aliados a uma estrutura fisica completa e moderna.

Consciente de seu papel social, o UniBH estabelece parcerias com a comunidade e desenvolve a¢bes que beneficiam
especialmente a populacdo carente, com mais de mil atendimentos mensais prestados gratuitamente, além de
importantes projetos ligados a sustentabilidade.

Em seu estruturado e moderno Campus Buritis, no bairro Estoril, na capital mineira, o UniBH oferece mais de 50 cursos
de Graduacéo, nas modalidades Bacharelado, Licenciatura e Graduagéo Tecnolégica, além de dezenas de cursos de
Pés-Graduacao lato sensu e, também, diversos cursos de extenséo.

A instituicdo investe constantemente no avanco tecnolégico para contribuir ainda mais para o desenvolvimento cultural
e académico dos estudantes. E isso o fez assumir uma posicao de destaque no setor educacional, o que se reflete na
gualidade da formacéo pessoal e profissional de quem passa pela instituicdo. Mais do que isso, o0 UniBH também
aparece, desde 2014, na lista das 100 Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil pelo Instituto GPTW (Great Place
to Work)/Revista Epoca, o que reforga também os cuidados da instituicdo com suas pessoas.

Universidade Sao Judas Tadeu

Fundada em 1971 e integrante da Anima Educacdo desde 2014, a Universidade S&o Judas é uma instituicio
reconhecida no mercado universitario em razdo de sua solidez académica comprovada por diversos indicadores.
Resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) de 2018 apontaram que a instituicdo manteve
o indice Geral de Cursos (IGC) o nivel 4, conquistando o posto de segunda melhor universidade privada da cidade de
S&o Paulo. A nota da S&o Judas cresceu de 3 em 2017 para 4 em 2018, de acordo com a divulgacéo realizada pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Com esse indice, permanece no grupo
de exceléncia do Ministério da Educacéo.

Adicionalmente, a Universidade Sao Judas esta entre as instituicdes de ensino que mais aprovam na OAB (sendo o 5°
lugar na OAB Sao Paulo), € dona do selo OAB Recomenda e figura também entre as 10 instituicdes que mais formam
CEOQO’s no Brasil.

Com mais de 40 cursos de Graduacéo (Bacharelado, Licenciatura e Graduagédo Tecnoldgica), Pos- graduacédo e MBA,
além de cursos de Mestrado e Doutorado, nos Ultimos anos a Universidade Sao Judas ampliou sua presenca na cidade
de Sao Paulo e em regides do Estado, tendo atualmente 10 unidades na Capital e no Estado de Sao Paulo, das quais
2 - Butant@ e Mooca - que ja existiam em 2014 quando a adquirimos, 3 — Paulista, Santo Amaro e Jabaquara - foram
abertas em 2018 e 5 - Santana, Vila Leopoldina, Guarulhos, Sdo Bernardo do Campo e Cubat&o (onde tem um curso
de Medicina), abertas em 2019.

AGES

O Centro Universitario AGES ¢ a instituicdo de ensino superior mais recente a fazer parte da Anima Educac&o, em
agosto de 2019, marcando a entrada da organizacao no Nordeste do Pais. Reline 26 cursos de Graduacao e € dona
de resultados académicos consistentes. Desenvolve suas atividades em sete unidades académicas, sendo 1 Centro
Universitario e 6 Faculdades, localizados nas cidades baianas de Paripiranga, Jacobina, Senhor do Bonfim, Tucano e
Irecé, além de Lagarto, em Sergipe.

A AGES é reconhecida por um projeto académico baseado no uso intensivo de metodologias ativas ja consolidadas,
na humanizagéo das relag8es de aprendizagem, bem como no rigor com a pratica académica. O cuidado da instituicao
para a oferta de uma educacao de qualidade é comprovada pelos mais recentes indicadores de qualidade do MEC,
divulgados em dezembro de 2019. Os dados do indice Geral de Cursos (IGC) revelaram que a AGES ostenta a posi¢&o
de 2° Melhor Centro Universitario da Bahia e o 6° de todo o Nordeste.
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Easeh

A FASEH é uma instituicdo particular de ensino superior, localizada no vetor norte, area em expansao da RMBH,
a 5 minutos do aeroporto internacional Tancredo Neves, em Confins. A localizacdo estratégica, no caminho entre o
terminal aéreo e a capital, permite acesso facil, de fora do Estado e do exterior, a faculdade que é voltada para a
internacionalizacdo com parcerias com instituicées de ensino e pesquisa de fora do pais.

Com autorizacdo para funcionamento desde 2001, a Faculdade da Saude e Ecologia Humana procura cumprir seu
papel para com a sociedade, contribuindo para a insercdo e acesso da populacdo ao ensino superior, ofertando cursos
de graduacao e pés-graduacao, além de servicos as comunidades da regido em que esta sediada e da capital.

UniFG

O Centro Universitario UniFG foi fundado em 2002 em Guanambi, cidade localizada no sertdo produtivo do sudoeste
baiano. Iniciando sua trajetdria como Faculdade Guanambi, foi alcada a categoria de Centro Universitario em 2017,
com nota maxima pelo MEC.

A UniFG oferece mais de 30 cursos de graduac@o nas mais diversas areas do conhecimento. Possui, também,
um programa de Pdés-graduacéo Stricto Sensu em Direito, o primeiro programa de Mestrado em Direito das regides
Norte e Nordeste do Brasil.

Com sua estrutura, a UniFG atende a mais de 6 mil estudantes, oriundos de mais de 50 municipios. Além disso,
possui uma ampla rede de servigos prestados a comunidade local, através do Centro de Atendimento a Comunidade,
Clinica Veterinaria, Fazenda Universitaria e Clinica Universitaria, que relne servicos na area de psicologia, medicina,
nutricdo, farmacia, fisioterapia e estética.

Unisul

Por meio de uma parceria de co-gestdo que utiliza o Ecossistema Anima de Aprendizagem, nossos servigos e
know how educacionais, a Unisul destaca-se no ranking das melhores universidades de Santa Catarina, com mais de
140 cursos bem estruturados nos campi de Tubardo, Floriandpolis, Pedra Branca (Palhog¢a), Ararangua, I¢cara, Braco
do Norte e na UnisulVirtual. Mantém intercAmbio com instituicbes de ensino e pesquisa de quatro continentes e suas
atividades de extensdo se desenvolvem em infraestruturas singulares, como o maior complexo aquatico do Pais,
localizado no campus da Pedra Branca.

Vérios de seus cursos estdo entre os melhores do Sul do Brasil, a exemplo da Medicina, em 2016 avaliado com nota
maxima (5) pelo MEC.

Com 101 cursos de graduacéo, 114 de especializacdo, 5 de mestrados e 4 de doutorados, a Unisul caracteriza-se
como uma instituicdo empreendedora e de espirito inovador, com forte atuagéo no desenvolvimento de Santa Catarina,
ao longo dos seus 56 anos. Foi a primeira Universidade a participar do planejamento pioneiro do Estado em 1973.

UAM

A UAM foi fundada em 1970 e possui oito campi localizados em S&o Paulo. A UAM oferece mais de 160 programas de
graduacéo e pés-graduacdo, incluindo medicina, por meio de uma variedade de programas académicos. A UAM possui
campi em trés cidades do Estado de Sao Paulo: Sao Paulo capital, Sdo José dos Campos e Piracicaba.

A UAM é uma das melhores universidades do Brasil, tendo recebido 157 estrelas e estando entre as trés melhores
universidades privadas de S&o Paulo pelo Guia do Estudante 2020. Além disso, 24 de seus programas receberam nota
4 ou 5 de 5 estrelas, segundo matéria publicada no jornal O Estado de S&o Paulo.

A UAM possui uma escola de servicos de bem-estar que oferece cursos de massagens e outras terapias alternativas,
além de centros de simulacdo para auxiliar nossos estudantes, inclusive nossos estudantes de medicina, com
treinamento clinico. Com o lancamento de seu curso a distancia h4 mais de dez anos, a UAM inovou com o uso da
tecnologia para estudos online.

O programa de medicina da UAM recebeu a nota maxima do MEC, “5”. O Conselho Regional de Medicina de S&o Paulo
(Conselho Regional de Medicina de S&o Paulo) a classificou entre as melhores instituicdes avaliadas.

A UAM é focada em inovagédo, qualidade académica, interdisciplinaridade, internacionalizacédo e integracdo. Prioriza
metodologias ativas de aprendizagem, na formacao de profissionais com base em competéncias essenciais, valores
morais e atitudes.

A UAM possui uma infraestrutura robusta que inclui centro de simulagédo avangada, laboratorio de estrutura e funcao
humana, laboratorios biomédicos, hospital de simulagao, equipamentos de Ultima geragéo e centro de saude integrado
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

com capacidade para atender 700 pacientes por dia. Incluimos a simulacdo como método de aprendizagem para os
estudantes desde o primeiro semestre.

A UAM estabeleceu relagbes com certas instalagdes publicas para garantir que nossos estudantes tenham a
oportunidade de aprender fora do ambiente académico. Essas relac8es incluem: Complexo Hospitalar Beneficéncia
Portuguesa, Hospital Maternidade Dr. Mario de Moraes Altenfelder — Vila Nova Cachoeirinha, Hospital do Campo Limpo,
Hospital Tide Setubal, Unidades Basicas de Saude (Programa Saude da Familia), Secretaria Municipal de Salde de
Sao Paulo, Secretaria Municipal de Saude de Piracicaba, Secretaria Municipal de Saude de Sao José dos Campos.
A UAM também tem parceria com a International Federation of Assaociations of Medical Students (IFMSA BRASIL) para
oferecer suporte aos estudantes que buscam experiéncia internacional.

UNP

A UNIVERSIDADE POTIGUAR — UnP, mantida pela Sociedade Potiguar de Educacéo e Cultura — APEC, tem sede em
Natal e integra o Sistema Federal de Ensino.

Fundada em 1981 sob a denominacéo de Faculdade de Administragcdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas -
UNIPEC recebeu o credenciamento como UNIVERSIDADE em 1996 (D.O.U. 20/12/1996), sendo, até o presente,
a Unica universidade privada atuando no Rio Grande do Norte.

A UnP, em seu Estatuto, se apresenta como “instituicao pluridisciplinar formadora de quadros profissionais de nivel
superior, promotora da pesquisa e da extensdo, sob a forma de uma comunidade inspirada nas liberdades
fundamentais”.

Como formadora de profissionais, a UnP tem firme compromisso com a cidadania, consubstanciada nos valores éticos,
sociais, culturais e profissionais. E esse compromisso direciona o desenvolvimento e a pratica de seu projeto
institucional e dos projetos pedagdgicos dos cursos que oferece. A UnP, acreditando na for¢a transformadora da ciéncia
e nas avancadas tecnologias para a realizacdo das potencialidades humanas, assumiu um compromisso social com o
desenvolvimento sustentavel do Rio Grande do Norte e da Regido:

v pela disseminacdo de conhecimentos e tecnologias;

v pela promocédo do ensino, da pesquisa e da extenséo;

v pela prestacédo de servicos a comunidade;

v pela qualidade do atendimento a demandas dos setores publicos e privados; e
v na formacao de pessoas para o exercicio dos direitos e deveres da cidadania.
UNIFACS

Fundada em 1972 com o nome de Escola de Administracdo de Empresas da Bahia, a UNIFACS se tornou Faculdade
Salvador (FACS), em 1980. Em 1997 foi credenciada como universidade junto ao Ministério da Educagao, com conceito
méaximo. Unica universidade privada da Bahia em 2017 foi recredenciada com nota maxima.

Reconhecida pela tradicdo, qualidade académica, internacionalidade, empregabilidade e compromisso com o
desenvolvimento regional, a UNIFACS oferece um ensino para além do espaco da universidade, tendo como principio
o atendimento as demandas da sociedade como uma das prioridades institucionais.

A UNIFACS oferece cursos de graduacao nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia, e cursos de Pds-
graduagéo lato (especializagbes e MBA’s) e stricto sensu (mestrados e doutorados), além do desenvolvimento de
atividades de pesquisa e de extensdao a comunidade. A instituicdo também oferece cursos de formacéao profissional e
de idiomas. A instituicdo ja formou mais de 55 mil estudantes e conquistou o reconhecimento solido que a ratifica como
a melhor universidade privada da Bahia.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Nos termos do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item & facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. Producao/Comercializacao/Mercados
a) Caracteristicas do processo de producao

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b) Caracteristicas do processo de distribuicéo

Nos termos do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item € facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c) Caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial:

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

d) Eventual sazonalidade

Nos termos do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

e) Principais insumos e matérias primas, informando:

Nos termos do Anexo C da Resolugcdo da CVM n° 80, de 29 de mar¢o de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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1.5 Principais clientes

1.5. Principais clientes
a) Montante total de receitas provenientes do cliente

Nos termos do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nos termos do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item € facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Efeitos relevantes da regulacéo estatal

a) Necessidade de autorizagBes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagdo com a
administracdo publica para obtencéo de tais autorizaces

Nos termos do Anexo C da Resolugcdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item & facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b) Principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatérias ligadas a questdes
ambientais e sociais pelo emissor

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para o
desenvolvimento das atividades

Nos termos do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

d) Contribui¢des financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de
terceiros:

(i) Em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo realizou, diretamente ou por meio de
terceiros, qualquer contribui¢éo financeira em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.

(i) Em favor de partidos politicos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia nédo realizou, diretamente ou por meio de
terceiros, qualquer contribuicéo financeira em favor de partidos politicos.

(iii) Para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisbes politicas publicas, notadamente no contetdo de
atos normativos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo realizou, diretamente ou por meio de
terceiros, qualquer contribuicdo financeira para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes politicas
publicas, notadamente no conteddo de atos normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagao na receita liquida
total do emissor

Nos termos do Anexo C da Resolugcdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item & facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo na receita liquida
total do emissor

Nos termos do Anexo C da Resolucédo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8. Efeitos da Regulacéo Estrangeira

Nos termos do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item & facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. InformacBes Ambientais, Sociais e de Governanca Corporativa (ASG)

a) Se o emissor divulga informacdes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta finalidade

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade.

b) A metodologia ou padrédo seguidos na elaboracédo desse relatério ou documento

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga informacdes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade.

c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa
entidade, se for o caso

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade.

d) A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga informag6es ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade.

e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgagao de uma matriz de materialidade e indicadores-
chave de desempenho ASG, e quais séo os indicadores materiais para o emissor

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga informagbes ASG em relatorio anual ou outro documento
especifico para esta finalidade.

f) Se o relatdrio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos
pela Organizagéo das Nag¢des Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negécio do emissor

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga informag6es ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade.

g) Se o relatério ou documento considera as recomendacgdes da Forca-Tarefa para Divulgagdes Financeiras
Relacionadas as Mudancas Climéticas (TCFD) ou recomendacdes de divulgacdes financeiras de outras
entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo divulga informagées ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade.

h) Se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo
das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informacdes adicionais podem
ser encontradas

A Companhia néo realiza inventarios de emisséo de gases do efeito estufa.
i) Explicac8do do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
(i) A ndo divulgacao de informacfes ASG

A Companhia tornou-se uma sociedade operacional recentemente e, como consequéncia, a sua governanca ainda
estd em construcao, de modo que se encontra em estagio inicial da jornada ASG. Por essas razdes, a Companhia
ainda esta em processo de avan¢o e amadurecimento do reporte das informacdes relacionadas as questdes de ASG,
motivo pelo qual ainda n&o divulga relatérios ou documentos dessa natureza.

(i) A ndo adocao de matriz de materialidade
A Companhia tornou-se uma sociedade operacional recentemente e, como consequéncia, a sua governanca ainda
esta em construcdo, de modo que se encontra em estagio inicial da jornada ASG. Por essas razdes, a Companhia

ainda esta em processo de avanco e amadurecimento do reporte das informacdes relacionadas as questdes de ASG,
motivo pelo qual ainda n&o divulga relatérios ou documentos dessa natureza.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

(iii) A ndo adocéao de indicadores-chave de desempenho ASG

A Companhia tornou-se uma sociedade operacional recentemente e, como consequéncia, a sua governanca ainda
esta em construcdo, de modo que se encontra em estagio inicial da jornada ASG. Por essas razdes, a Companhia
ainda esta em processo de avanco e amadurecimento do reporte das informacdes relacionadas as questdes de ASG,
motivo pelo qual ainda nao divulga relatérios ou documentos dessa natureza.

(iv) A ndo realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informacdes ASG divulgadas

A Companhia tornou-se uma sociedade operacional recentemente e, como consequéncia, a sua governanca ainda
esta em construcdo, de modo que se encontra em estagio inicial da jornada ASG. Por essas razdes, a Companhia
ainda esta em processo de avanco e amadurecimento do reporte das informacdes relacionadas as questdes de ASG,
motivo pelo qual ainda néo divulga relatérios ou documentos dessa natureza.

(v) A ndo consideracéo dos ODS ou a ndo adoc¢éo das recomendacdes relacionadas a questdes climaticas, emanadas
pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informa¢cdes ASG divulgadas

A Companhia tornou-se uma sociedade operacional recentemente e, como consequéncia, a sua governanca ainda
esta em construcdo, de modo que se encontra em estagio inicial da jornada ASG. Por essas razdes, a Companhia
ainda esta em processo de avan¢o e amadurecimento do reporte das informacdes relacionadas as questdes de ASG,
motivo pelo qual ainda néo divulga relatorios ou documentos dessa natureza.

(vi) A ndo realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

Tendo em vista o0 setor de atuagdo da Companhia e considerando que a Companhia se tornou uma sociedade
operacional recentemente, a Companhia ndo divulga inventario de emissdo de gases do efeito estufa. a Companhia
ainda estd em processo de avanco e amadurecimento do reporte das informacgdes relacionadas as questdes de ASG
e esté trabalhando para futura realizagao de inventario de emisséo de gases do efeito estufa.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Informacdes de sociedade de economia mista

Item néo aplicavel, considerando que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Aquisicao ou alienacédo de ativo relevante

N&o aplicavel, considerando que no ultimo exercicio social a Companhia ndo realizou operag8es que nao se enquadrem
COmOo normais em seus negocios.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Operacdes societarias/Aumento ou reducéo de capital

Operacao

Aquisicdo MedPds

Descricéo

Em 30 de novembro de 2022, a IBCMed adquiriu 100% do capital da MedPos
mediante os termos e as condi¢Bes estabelecidos no Contrato de Compra e
Venda de Quotas e Outras Avengas, por meio do qual celebrou negdcio juridico
que resultou na aquisicao imediata da Centro de Estudos e Pesquisa em Saude
e Bem Estar Ltda, que tem como foco principal ofertar cursos de pos-graduagéo
em dermatologia.

Documentos em que mais
informagdes possam ser

Contrato de Venda e Compra de Quotas e Outras Avencas, celebrado em 26 de
maio de 2022 e arquivado na sede da Companhia.

encontradas
Operacao Aquisicéo Oresidente
Descricéo Em 01 de agosto de 2022, a IBCMed adquiriu 100% do capital da OResidente

mediante os termos e as condi¢des estabelecidos no Instrumento Particular de
Aquisicdo de Participacdes Societarias e Outras Avencas, por meio do qual
celebrou negdcio juridico que resultou na aquisi¢do imediata da OResidente
Servicos de Cursos Preparatérios Ltda, que tem como foco principal ofertar
cursos preparatorios para as provas de residéncia médica, em nivel nacional.

Documentos em que mais
informagdes possam ser

Instrumento Particular de Aquisicdo de Participacdes Societarias e Outras
Avencas, celebrado em 01 de dezembro de 2022.

encontradas
Operacao Entrada de novo acionista relevante
Descricdo Em 31 de mar¢o de 2022, a Companhia realizou um aumento de capital social

por meio do qual a sua até entdo Unica acionista e controladora, Anima Holding
S.A., renunciou o seu direito de preferéncia na subscricdo das ac¢des, de modo
que referidas novas ac¢bBes foram subscritas por um novo acionista da
Companbhia, o Fundo de Investimentos em Participacdes Multiestratégia Genoma
VIII, o qual passou a deter 25% do capital social votante da Companhia.

Documentos em que mais
informacdes possam ser

Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 31 de marco de 2022.

encontradas
Operagao Reorganizagéo Societaria VC Network
Descricéo Em 2 de janeiro de 2022, foi realizada, pela Anima Holding S.A., a venda de

51.546.392 acdes de emissédo da VC Network, correspondentes a 49% do total
de suas ag0es, para a Companhia, pelo valor de R$ 2.100.000,00.

Com isso a Companhia passou a deter 55% da VC Network.

Documentos em que mais
informacdes possam ser
encontradas

Contrato de Venda e Compra de Quotas e Outras Avencas, celebrado em 02 de
janeiro de 2022.

PAGINA: 16 de 206

Verséo : 6




Formulario de Referéncia - 2023 - Inspirali Educagdo S.A.

1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Operacao

Aquisicdo IBCMED

Descricéo

Em 01 de dezembro de 2021, a Companhia firmou um Contrato de Compra e
Venda de Participacdo Societaria e Outras Avencas e demais instrumentos
conexos, por meio do qual celebrou negdcio juridico que resultou na aquisicao
imediata de 51% da IBCMED Servicos de Educacdo S.A., uma plataforma digital
para formagdo de pds-graduagdo de profissionais de salde. Referido contrato
prevé uma opcao de compra, pela Companhia e até 2026, do restante das acdes
de emissédo da IBCMED, de modo que até 2026 a Companhia podera tornar-se
titular de 100% das ag¢bes da IBCMED.

Documentos em que mais
informacdes possam ser

Fato relevante publicado pela controladora da Companhia, a Anima Holding S.A.,
em 01 de dezembro de 2021.

encontradas

Operacao Cesséo de Acdes SOBEPE - Sociedade Brasileira de Educacéo, Cultura e
Pesquisa S.A.

Descricéo

Em 2 de agosto de 2021, foi realizada a cess&o de a¢es da Sobepe pela Anima
Holding S.A. a Companhia pelo valor patrimonial de R$ 168.248 mil. Desde entéo
a Companhia passou a deter 100% da participagéo societaria na SOBEPE e em
sua controlada AGES Empreendimentos Educacionais Ltda.

Documentos em que mais
informagdes possam ser

Na Assembleia Geral Extraordinaria da SOBEPE realizada em 02 de agosto de
2021.

encontradas
Operacao Transformacao de sociedade limitada para sociedade andnima
Descricdo Em 18 de fevereiro de 2020, a Companhia realizou a transformacdo da sua

natureza societaria, de sociedade limitada para sociedade por a¢des.

Documentos em que mais
informagdes possam ser
encontradas

Ata de transformacéo, realizada em 18 de fevereiro de 2020.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Acordos de acionistas

Operacao Celebragéo de Acordo de Acionistas

Partes do Acordo de Anima Holding S.A. e Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
Acionistas Genoma VI

Data 31/03/2022

Documentos em que O Acordo de Acionistas encontra-se arquivado na sede social da Companhia
informacdes mais detalhadas

possam ser encontradas
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Alteragdes significativas na condugéo dos negécios

No periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2022, de 2021 e de 2020, ndo ocorreram quaisquer alteracdes significativas na forma de conducdo dos negdcios
da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

No periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2022, 2021 e 2020 nédo foram celebrados contratos nao relacionados com as atividades operacionais da Companhia
e de suas controladas.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Outras informacdes relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem outras informag8es consideradas relevantes além daquelas
divulgadas nos itens anteriores.
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2. Comentarios dos Diretores
2.1. Condicdes financeiras e patrimoniais
Introducao

As informacdes financeiras contidas neste item 2 devem ser lidas em conjunto com as informacdes financeiras
intermedidrias trimestrais revisadas relativas ao periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2023 e com as
demonstrac@es financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022,
2021 e 2020 e suas respectivas notas explicativas. As informacdes deste item 2, exceto quando indicado de forma
diferente, séo expressas em moeda corrente nacional (em milhares de Reais).

As demonstracdes financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2022, 2021 e 2020 e as informacdes financeiras intermediarias trimestrais revisadas para o periodo de 3 (trés) meses
findo em 31 de marco de 2023 foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP),
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais
de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM).

Os comentarios dos diretores da Companhia visam fornecer aos investidores informacdes que os ajudardo a comparar
os periodos de 3 (trés) meses findos em 31 de mar¢o de 2023 e em 31 de margo de 2022, bem como as demonstracdes
financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, além de compreender as
mudancas nas principais linhas dessas demonstracées financeiras entre os periodos analisados e os principais fatores
gue explicam essas variacoes.

As informagBes financeiras incluidas neste item, exceto quando expressamente ressalvado, referem-se as
demonstrac¢@es financeiras consolidadas da Companhia, ressalvado o disposto no item 2.11.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal” e
“Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens das demonstragdes financeiras ao
longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o percentual de determinado item em relacéo a receita operacional
liquida para os periodos aplicaveis aos resultados das operacdes, ou em relagéo ao ativo total e/ou passivo total e
patriménio liquido nas datas aplicaveis para o balango patrimonial.

As informacgdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informacdes constantes das
demonstrag@es financeiras completas e suas respectivas notas explicativas, disponiveis no website de relacbes com
investidores da Companhia (https://www.inspirali.com/ri) e no website da Comissdo de Valores Mobilidrios
(www.gov.br/cvm).

a) Condic08es financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que as condi¢fes financeiras e patrimoniais da Companhia séo suficientes para implementar o
seu plano de negdécios e cumprir com suas obrigagfes de curto e médio prazo. A geragdo de caixa da Companhia,
juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir
sua necessidade de recursos para execucao do seu plano de negdécios.

Endividamento

31 de marco de 31 de dezembro de
(R$ milhares, exceto %) 2023 2022 2021 2020
Empréstimos e financiamentos (circulante) 494.080 70.224 - -
Empréstimos e financiamentos (n&o circulante) 1.476.258 1.974.281 - -
Divida Bruta @ 1.970.338 2.044.505 - -
(-) Caixa e equivalentes de caixa (206.897) (215.453) (4.682) (756)
(-) Aplicacdes financeiras (781.495) (769.179) (14.426) (91)
Divida Liquida ® 981.946 1.059.873 (19.108) (847)

® A Divida Bruta refere-se & soma de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante).

@ A Divida Liquida é uma medig&o ndo contabil representada pela Divida Bruta menos o saldo de caixa, equivalentes de caixa, e aplicagdes financeiras. A divida liquida
ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrao.
Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A administragdo da Companhia entende que a medigéo da Divida
Liquida é util na avaliagédo do grau de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de caixa operacional. Para mais informagdes sobre a Divida Bruta e Divida Liquida,
vide o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.
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A reducdo dos indices da Divida Bruta e da Divida Liquida entre o periodo de 3 (trés) meses findo em m 31 de margo
de 2023 e o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 é reflexo, principalmente, do pagamento dos juros
da 12 Emisséo de Debéntures da Companhia realizada em marco de 2022.

O aumento do indice da Divida Bruta e da Divida Liquida entre 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022 é
reflexo da 12 Emissdo de Debéntures da Companhia realizada em margo de 2022. Os recursos foram utilizados para
quitacdo, pela Inspirali junto a sua controladora Anima Holding, em troca da aquisicdo dos ativos de medicina
transferidos pela Anima Holding & Inspirali, incluindo a participacéo de 55% no capital social da VC Network. Em 31 de
dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2021 a Companhia ndo possuia saldo de empréstimos e financiamentos.

indice de Liquidez

Liquidez Corrente Em 31 de margo de Em 31 de dezembro de

(R$ mil, exceto indice) 2023 2022 2021 2020
Ativo Circulante 1.807.632 1.794.310 45.965 866
Passivo Circulante 1.501.164 1.051.379 249.768 1.826
Liquidez corrente ® 1,20 1,70 0,18 0,47

“Q indice de liquidez corrente corresponde a raz&o entre ativo circulante e passivo circulante.

A reducéo do indice de liquidez corrente entre o periodo de 3 (trés) meses findo em m 31 de mar¢co de 2023 e o
exercicio social encerrado em 3 de dezembro de 2022 é reflexo, principalmente, pelo aumento no saldo de empréstimos

de curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de liquidez corrente apresentou um aumento quando comparado com o indice
apurado em 31 de dezembro de 2021, em razao (i) do aporte realizado pela DNA Capital, com 0 consequente aumento
das aplicacdes financeiras da Companhia; e (ii) da reorganizagéo societaria da VC Network.

Liquidez Geral Em 31 de margo de Em 31 de dezembro de

(R$ mil, exceto indice) 2023 2022 2021 2020

Ativo Circulante + Ativo N&o Circulante 8.287.360 8.368.213 339.149 20.991
Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante 4.762.672 4.859.181 390.170 8.440
Liquidez geral @ 1,74 1,72 0,87 2,49

® O indice de liquidez geral corresponde a raz&o entre a soma do ativo circulante e néo circulante e o passivo circulante e no circulante.

Em 31 de marco 2023, o indice de liquidez geral apresentou um aumento quando comparado com o indice apurado
em 31 de dezembro de 2022, em razdo da liquidacdo dos juros referentes as debéntures da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022, o indice de liquidez geral apresentou um aumento quando comparado com o indice
apurado em 31 de dezembro de 2021, em razéo (i) do aporte realizado pela DNA Capital, com 0 consequente aumento
das aplicagbes financeiras da Companhia; e (ii) da reorganizagéo societéria da VC Network e das aquisi¢des realizadas

pela Companhia-

Em 31 de dezembro de 2021, os indices de liquidez apresentaram uma redugdo quando comparados com os indices
apurado em 31 de dezembro de 2020, em razdo das aquisi¢des realizadas pela Companhia em 2021, como a IBCMED,
de modo que seu ativo passou a ser composto majoritariamente por intangiveis, em contrapartida ao passivo que
passou a contar com novas obriga¢cfes de aquisicéo.

b) Estrutura de capital

Em 31 de marco de 2023, o capital social da Companhia era de R$355.906.780,00 (trezentos e cinquenta e cinco
milhées, novecentos e seis mil, setecentos e oitenta reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
355.906.780 (trezentas e cinquenta e cinco milh8es, novecentas e seis mil, setecentas e oitenta) acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Abaixo encontra-se demonstrada a divisdo da estrutura de capital
da Companhia entre capital préprio (representada pelo patriménio liquido) e capital de terceiros (correspondente ao
NOSSO passivo):
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31 de marco de 31 de dezembro de
(R$ milhares, exceto %) 2023 2022 2021 2020
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo néo circulante) 4.762.672 4.859.181 390.170 8.440
Capital proprio (patrimdnio liquido) 3.524.688 3.509.032 (51.028) 12.551
Capital total (terceiros + proprio) 8.287.360 8.368.213 339.142 20.991
Parcela de capital de terceiros 57,47% 58,07% 100% 40,21%
Parcela de capital préprio 42,53% 41,93% 0% 59,79%

No periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de mar¢o de 2023, a Companhia apresentou um aumento na proporcéo de
capital préprio em sua estrutura de capital quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, em razao do lucro apurado pela Companhia no primeiro trimestre de 2023.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou aumento na propor¢ao de capital
proprio em sua estrutura de capital comparado com o exercicio social de 31 de dezembro de 2021 e uma diminui¢ao
na propor¢ao de capital proprio em sua estrutura de capital comparado com o exercicio social de 31 de dezembro de
2020, com aumento significativo do endividamento liquido, principalmente em razdo da 12 Emissédo de Debéntures da
Companhia realizada em marco de 2022 e das obriga¢des relacionadas as aquisi¢cdes.

Os diretores da Companhia acreditam que sua estrutura de capital atual € adequada para a continuidade das operacdes
e que o nivel de alavancagem financeira, mensurado pela relacdo divida liquida sobre patriménio liquido, conforme
demonstrado no item 2.1.a. acima, continua em nivel que acreditam confortavel, sobretudo observando empresas
comparaveis do setor.

Adicionalmente, os diretores acreditam que a Companhia possui uma posi¢cdo de caixa suficiente para continuar
desenvolvendo suas opera¢des nos proximos anos.

¢) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o perfil da estrutura de capital da Companhia, seu fluxo de caixa e sua posi¢éo de liquidez, a Companhia
acredita ter condi¢des suficientes para cobrir 0s investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos
préoximos anos, sendo esta visdo embasada pelas informacdes setoriais € macroecondmicas atualmente disponiveis.
A Diretoria acredita que a Companhia tem capacidade para contrair empréstimos para financiar seus investimentos e
capital de giro atuais com instituicdes financeiras.

Além disso, o relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas
de créditos adicionais, na hip6tese de haver necessidade.

Em 31 de marco de 2023, o saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia totalizava R$ 206.897, comparado
a R$ 215.453 mil em 31 de dezembro de 2022, R$ 4.682 mil em 31 de dezembro de 2021 e R$ 756 mil em 31 de
dezembro de 2020. Além disso, o ativo circulante da Companhia totalizada R$ 1.807.632 em 31 de mar¢o de 2023,
R$1.794.310 mil em 31 de dezembro de 2022, R$45.965 mil em 31 de dezembro de 2021 e R$ 866 mil em 31 de
dezembro de 2020. J4 o passivo circulante totalizava R$ 1.501.164 em 31 de margo de 2023, R$ 1.051.379 mil em
31 de dezembro de 2022, R$ 249.768 mil em 31 de dezembro de 2021 e R$ 1.826 mil em 31 de dezembro de 2020.
Dessa forma, considerando os saldos de caixa e equivalentes de caixa, a previsibilidade de receitas da Companhia
decorrente das mensalidades pagas pelos estudantes, e o total do ativo circulante, os diretores acreditam que a
Companhia possui a liquidez e a capacidade de geracdo de caixa suficiente para cobrir seus custos, despesas
operacionais e financeiras, dividas e investimentos pelos préximos 12 meses.

A tabela a seguir demonstra nossa capacidade de pagamento face os compromissos assumidos para as datas e
periodos indicados.

Em 31 de margo de Em 31 de dezembro de
(R$ mil, exceto indice) 2023 2022 2021 2020
Ativo Circulante (1.807.632) (1.794.310) (45.965) (866)
Caixa e equivalentes de caixa (206.897) (215.453) (4.682) (756)
Aplica¢Bes financeiras (781.495) (769.179) (14.426) (91)
Contas a receber (1.094.308) (996.281) (17.784)
Perda por liquida¢é@o duvidosa 419.590 387.165 4.372
Demais ativos circulantes (144.522) (200.562) 13.445 (29)
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Em 31 de margo de Em 31 de dezembro de
(R$ mil, exceto indice) 2023 2022 2021 2020
Passivo Circulante 1.501.164 1.051.379 249.768 1.826
Empréstimos, financiamentos e debéntures 494.080 69.121 - -
Demais passivos circulantes 1.007.084 982.258 249.768 1.826
Capacidade de pagamento - curto prazo (306.468) (742.931) 203.803 960
Liquidez @ 120% 171% 18% 47%

“ Raz&o entre ativo circulante e passivo circulante.
d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas

No periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2023, a principal fonte de financiamento da Companhia foi:
(a) 12 Emisséo de Debéntures da Companhia, realizada em marco de 2022.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2022, as principais fontes de financiamento da Companhia foram:
(a) 1* Emissédo de Debéntures da Companbhia, realizada em marco de 2022; e (b) aumento de capital realizado pelo
Fundo de Investimentos em Participa¢des Multiestratégia Genoma VIII. Os recursos foram utilizados para quitacao pela
Inspirali junto a sua controladora Anima Holding em troca da aquisicdo dos ativos de medicina transferidos pela
Anima Holding & Inspirali, incluindo a participagio de 55% no capital social da VC Network e para suportar projetos
expansdo organicos e inorganicos a serem perseguidos pela administracdo da Companhia conforme sua estratégia e
plano de negdcios.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sédo adequadas ao seu perfil de endividamento,
atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida
financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser
suportadas com 0s recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos
adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao
mercado de capitais brasileiro e/ou institui¢cdes financeiras.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela
Companhia e as caracteristicas de cada uma.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas:

Em 31 de marco de 2023, o saldo total de passivos (circulante e néo circulante) da Companhia totalizava R$ 4.762.672,
comparado a R$ 4.859.181 mil em 31 de dezembro de 2022, R$390.170 mil em 31 de dezembro de 2021 e R$8.440
mil em 31 de dezembro de 2020. A posi¢cdo de caixa e equivalentes de caixa em 31 de margo de 2023 era de
R$ 206.897,R$ 215.453 mil em 31 de dezembro de 2022, R$4.682 mil em 31 de dezembro de 2021 e R$756 mil em
31 de dezembro de 2020. No periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2023, 75% da divida bruta da
Companhia tinha perfil de longo prazo, conforme demonstrado abaixo:

Em 31 de margo de Em 31 de dezembro de

(R$ milhares, exceto %) 2023 2022 2021 2020
Divida Bruta® 1.970.338 2.044.505 - -

(-) Caixa e equivalentes de caixa (206.897) (215.453) (4.682) (756)
(-) Aplicagbes financeiras (781.495) (769.179) (14.426) (91)
Divida Liquida® 981.946 1.059.873 (19.108) (847)

® A Divida Bruta refere-se & soma de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante).

@ A Divida Liquida é uma medig&o ndo contabil representada pela Divida Bruta menos o saldo de caixa, equivalentes de caixa, e aplicagdes financeiras. A divida liquida
ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado padrao.
Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente ao calculado pela Companhia. A administracdo da Companhia entende que a medi¢do da Divida
Liquida é util na avaliacdo do grau de alavancagem financeira em relagéo ao fluxo de caixa operacional. Para mais informagdes sobre a Divida Bruta e Divida Liquida,
vide o item 2.5 deste Formulario de Referéncia.
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Os diretores da Companhia acreditam que o perfil da divida é confortavel face seus compromissos e geracgao de caixa,
e que ela esta preparada e tem a capacidade de obter novos recursos no mercado se necessario.

(i) Contrato de empréstimos e financiamentos relevantes

As tabelas abaixo apresentam as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento relevantes
em vigor em 31 de marc¢o de 2023 e em 31 de dezembro de 2022:

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Circulante . Néo Total Circulante . Nao Total Circulante . Néo Total | Circulante . N&o Total
circulante circulante circulante circulante
Debéntures | 493 303 | 1476249 |1.969.552 | 69.121 | 1.974.270 | 2.043.391 - ; - . ; .
12 emissao
CEF 766 - 766 1.092 - 1.092 - - - - - -
Santander 11 9 20 11 11 22 - - - - - -
Total 494.080 1.476.258 | 1.970.338 70.224 1.974.281 2.044.505 - - - - - -

Consolidado
Taxa média Data de Data de
Garantias de juros (anual) _Indexador inicio término
Fianca da Brasil Educacao e
cessdo fiducidria da totalidade
Debéntures 12 emissdo- dos direitos e créditos, relativos a o
Inspirali medicina, detidos e a serem 2,6% col 31/03/2022  30/03/2027
detidos pelas empresas
controladas pela Inspirali.
Alienacao Fiduciaria de Imdveis;
Capital de giro moeda Cessdo Fiduciaria de direitos
nacional creditérios de depositos/aplicacdo 6,8% DI 23/08/2019  23/10/2023
financeira.
Fianca bancaria e aval cruzado
0
Outros empréstimos com empresas do grupo / 100% 9,6% - 27/11/2019  13/11/2024

dos bens adquiridos com o
financiamento / Cesséo fiduciaria

(ii) Outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

A Companhia nao possui relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras além daquelas evidenciadas no item
2.1(h) acima.

(iii) Grau de subordinacédo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2022 e no periodo de 3 (trés) meses findo em
31 de margo de 2023 possui condicdo contratual ou legal especifica de subordinacdo, exceto no caso de um eventual
concurso universal de credores, de forma que a ordem de pagamento das dividas da Companhia, em um eventual
concurso universal de credores, seria determinada de acordo com as disposi¢6es da legislacdo em vigor.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissédo de novos valores
mobiliarios e a alienagdo de controle societéario

Alguns dos instrumentos de divida indicados no item “f” acima possuem clausulas que imputam a Companhia ou suas
controladas restricbes (covenants) tipicas em operagfes dessa natureza, tais como pedido de recuperagdo
extrajudicial, judicial ou faléncia, protestos, cross default, reorganiza¢des societérias, mudanca de controle acionéario
direto ou indireto, venda de ativos, descumprimento de obrigac@es, distribuicdo de dividendos acima do minimo legal,
entre outros. A ndo observancia dessas restricbes podera ensejar o vencimento antecipado dos saldos em abertos dos
instrumentos de divida.

Cross-default. Trata-se de uma antecipacdo do prazo de vencimento de um débito em decorréncia de outra
inadimpléncia. De acordo com tabela do item 2.1(f)(i), as Debéntures e os contratos com a Caixa Econdmica Federal
(CEF) estéo sujeitos a essas restricdes.

Alienacdo do controle societario. De acordo com tabela do item 2.1(f)(i), as Debéntures e os contratos com a Caixa
Econdmica Federal (CEF) estéo sujeitos a essas restri¢cdes.
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indices Financeiros

Adicionalmente, alguns dos instrumentos de divida preveem a obrigacdo da Companhia de observancia a
determinadores indices financeiros, conforme descritos abaixo:

A) 12 Emisséo de Debéntures da Companhia

indice

Até 31 de marco de 2024 (inclusive):

. P . Inferior a 3,50
Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma

A partir de 31 de margo de 2024 (exclusive):

i P . Inferior a 3,00
Divida Liquida / EBITDA Ajustado Pro Forma

EBITDA Ajustado Pro Forma / Despesas Financeiras Superior a 1,30

“Divida Liguida”: a soma dos saldos dos empréstimos, financiamentos e outras dividas financeiras onerosas, incluindo,
sem limitagéo, as Debéntures, o saldo liquido das operacdes ativas e passivas com derivativos em que a Companhia
seja parte, bem como avais, fiangas e demais garantias prestadas em beneficio de empresas néo consolidadas nas
demonstra¢@es financeiras auditadas da Companhia, classificadas no passivo circulante e exigivel de longo prazo da
Companhia, bem como obrigacdes de pagamento por aquisicdo de ativos e controladas e excluindo os passivos de
direito de uso (ou passivos de arrendamento), menos as disponibilidades. Os casos de avais, fiangas e outras garantias
prestadas mantidas fora do balan¢co da Companhia, considerar-se-ao como divida.

“EBITDA Ajustado”, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas na Companhia relativas aos 12 (doze)
meses imediatamente anteriores da data base, o lucro liquido acrescido dos tributos sobre o lucro, do resultado
financeiro liquido e das despesas de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo néo relacionadas aos passivos de direito
de uso (ou passivos de arrendamento), conforme aplicdvel, bem como dos juros e multas recebidos sobre as
mensalidades pagas em atraso as escolas e sistemas de ensino e dos gastos de natureza nao recorrente.

“‘Despesas _Financeiras”. os encargos de divida, acrescidos das variagbes monetarias, deduzidas as rendas de
aplicag@es financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definicdo “Divida Liquida” acima e calculados pelo
regime de competéncia ao longo dos Ultimos 12 (doze) meses.

“Pro forma” o efeito de qualquer aquisi¢ao, se efetuada a qualquer momento durante os ultimos 12 (doze) meses, como
se a mesma tivesse ocorrido no primeiro dia do respectivo periodo de célculo, sendo que, nos casos envolvendo novas
aquisi¢bes da Companhia realizadas ap0s a assinatura da Escritura de Emissédo das Debéntures, o EBITDA Ajustado
Pro Forma sera calculado com base nas demonstragfes financeiras auditadas ou ndo auditadas disponiveis, incluido,
se for o caso, em relatérios gerenciais da controladoria da Emissora elaborados a partir de balangos contabeis das
empresas adquiridas.

Em 31 de dezembro de 2022, primeira medi¢do no &mbito das Debéntures, o indice financeiro da Companhia foi de
1,59 de Divida Liquida/EBITDA Ajustado Pro Forma e de 1,41 considerando EBITDA Ajustado Pro Forma/Despesas
Financeiras.

g) Limites de utilizag&o dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de marg¢o de 2023, a Companhia ndo possuia quaisquer financiamentos e empréstimos com limites de utilizacdo
disponiveis para utilizacao.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As variagfes relevantes nos itens principais das Demonstracfes de Resultado, do Balanco Patrimonial e das
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2023 e nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 séo discutidas a seguir.

Ressaltamos que as informacdes financeiras referentes as informacdes trimestrais consolidadas revisadas para o
periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2023 e as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, 2021, e 2020 foram preparadas de acordo com as IFRS.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

ANALISE COMPARATIVA ENTRE AS DEMONSTRACOES DE RESULTADO REFERENTES AOS PERIODOS DE
3 (TRES) MESES FINDO EM 31 DE MARGO DE 2023 E 31 DE MARGO DE 2022

Demonstracdes de Resultados - Consolidada (R$ milhares) | 31.03.2023 AV 31.03.2022 AV AH
Receita Liquida 767.370 100,0% 724.997 100,0% 5,8%
Custos dos Produtos e Servigos (259.379) (33,8%) (247.699) (34,2%) 4,7%
Lucro (Prejuizo) Bruto 507.991 66,2% 477.298 65,8% 6,4%
Receitas (Despesas) Operacionais

Comerciais (47.945) (6,2%) (42.836) (5,9%) 11,9%
Proviséo para crédito de liquidacdo duvidosa (46.967) (6,1%) (30.018) (4,1%) 56,5%
Gerais e administrativas (254.711) (33,2%) (212.320) (29,3%) 20,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - -
Oultras receitas (despesas) operacionais liquidas (36.926) (4,8%) (4.544) (0,6%) 712,6%
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro 121.442 15,8% 187.580 25,9% (35,3%)
Receitas Financeiras 35.854 4,7% 14.842 2,0% 141,6%
Despesas Financeiras (131.759) (17,2%) (53.287) (7,3%) 147,3%
Resultado financeiro, liquido (95.905) (12,5%) (38.445) (5.3%) 149,5%
Lucro antes de impostos 25.537 3,3% 149.135 20,6% (82,9%)
IRPJ e CSLL corrente (880) (0,1%) (925) (0,1%) (4,9%)
IRPJ e CSLL diferido 1.994 0,3% 10.240 1,4% (80,5%)
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 26.651 3,5% 158.450 21,9% (83,2%)

Lucro (Prejuizo) Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 507.991 mil no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2023, um crescimento de
R$ 30.693 mil em relacdo ao lucro bruto de R$ 477.298 mil do periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de
2022. Esse resultado é reflexo do aumento da receita bruta de produtos e servigos decorrente das mensalidades
de gradacéo.

Receitas (Despesas) Operacionais e Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro

No periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo de 2023, o resultado operacional antes do resultado financeiro foi
de R$ 121.442 mil, R$ 66.138 mil inferior ao valor atingido no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo de 2022,
gue correspondeu a um resultado positivo de R$ 187.580 mil. Esse resultado decorre do aumento das despesas gerais
e administrativas e provisao para crédito de liquidagdo duvidosa.

Ainda como consequéncia da nova estrutura da Companhia, conforme descrito acima, importante ressaltar que as
linhas de Receita (Despesas) Operacionais, principalmente de Despesas Comerciais e Despesas Gerais e
Administrativas, aumentaram significativamente entre os periodos de periodo de 3 (trés) meses findos em 31 de marco
de 2023 e 31 de margo de 2022.

No periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margco de 2023 a Companhia registrou R$ 47.945 mil de Despesas
Comerciais, um aumento de R$ 5.109 mil em relagdo ao periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2022,
quando registro R$ 42.836 mil. Na mesma linha, no periodo de 3 (irés) meses findo em 31 de margo de 2023 a
Companhia registrou saldo de R$ 254.711 mil de Despesas Gerais e Administrativas, um aumento de R$ 42.391 mil
em relacdo ao periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo de 2022, quando registrou saldo de R$ 212.320 mil.

Com a entrada de novas empresas no grupo de Companhia, e, consequentemente, com a expansao de suas atividades e
crescimento do numero de estudantes, no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de mar¢o de 2023 o saldo registrado na
conta de provisao para crédito de liquidagdo duvidosa registrou saldo de R$ 46.967 mil, um aumento de R$ 16.949 mil
guando comparado ao periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2022, quando registrou saldo de R$ 30.018 mil.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido da Companhia no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2023 registrou
uma despesa liquida de R$ 95.905 mil, maior do que a despesa financeira liquida de R$ 38.445 mil registrada no
periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de mar¢o de 2022. Esse aumento da despesa liquida € resultado das variacdes
nas linhas de receitas financeiras e despesas financeiras, conforme descritas a seguir:
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Receitas Financeiras

As receitas financeiras da Companhia totalizaram R$ 35.854 mil no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo
de 2023, um crescimento de R$ 21.012 mil em relagdo ao valor de R$ 14.842 mil registrado no periodo de 3 (irés)
meses findo em 31 de margo de 2022. Esse aumento é resultado de um maior volume na receita com aplicacGes
financeiras.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras da Companhia totalizaram R$ 131.759 mil no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo
de 2023, um crescimento de R$ 78.472 mil em relagdo ao valor de R$ 53.287 mil registrado no periodo de 3 (trés)
meses findo em 31 de marco de 2022. Esse aumento reflete, principalmente, os juros sobre as débentures.

Lucro Antes de Impostos

O lucro antes de impostos totalizou R$ 25.537 mil no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo de 2023,
diminuicado de R$ 123.598 mil quando comparado com o periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2022,
guando correspondeu a um lucro de R$ 149.135 mil. Essa diminuigéo reflete, principalmente, 0 aumento nas despesas
gerais e administrativas e pelo aumento das despesas financeiras da Companhia.

IRPJ e CSLL corrente

O IRPJ e CSLL corrente totalizou uma despesa de R$ 880 mil no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo de
2023, diminuicdo de R$ 45 mil quando comparado com o periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2022,
guando correspondeu a uma despesa de R$ 925 mil. Essa diminuicéo reflete a apuragdo de lucro menor no exercicio
de 2023, frente ao lucro obtido pela Companhia no exercicio de 2022.

IRPJ e CSLL diferido

O IRPJ e CSLL diferido totalizou R$ 1.994 mil no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo de 2023, diminui¢ao
de R$ 8.246 mil quando comparado com o periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2022, quando
correspondeu a R$ 10.240 mil. Essa diminuicao reflete apuracao de lucro menor no exercicio de 2023, frente ao lucro
obtido pela Companhia no exercicio de 2022.

Lucro (Prejuizo) do Exercicio

No periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo de 2023, o lucro do exercicio alcangou R$ 26.651 mil, diminui¢éo
de R$ 131.799 mil quando comparado com o periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de mar¢o de 2022, cujo lucro
totalizou R$ 158.450 mil. Este desempenho é explicado, principalmente, pelo aumento nas despesas gerais e
administrativas e pelo aumento das despesas financeiras da Companhia.

ANALISE COMPARATIVA ENTRE AS DEMONSTRACOES DE RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E
31 DE DEZEMBRO DE 2021

Demonstragdes de Resultados - Consolidada (R$ milhares) 31.12.2022 AV 31.12.2021 AV AH

Receita Liquida 2.823.543 100% 19.323 100% 14.512%
Custos dos Produtos e Servigos (1.186.403) -42% (9.164) -47%% 12.846%
Lucro (Prejuizo) Bruto 1.637.140 58% 10.159 53% 16.015%

Receitas (Despesas) Operacionais

Comerciais (177.464) -6% (1.641) -8% 10.714%
Proviséo para crédito de liquidacdo duvidosa (92.565) -3% (1.2112) -6% 7.544%
Gerais e administrativas (947.672) -34% (17.269) -89% 5.388%
Resultado de equivaléncia patrimonial - 0% - 0% 0%
QOutras receitas (despesas) operacionais liquidas (17.858) -1% (834) -4% 2.041%
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro 401.585 14% (10.796) -56% (3.820%)
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Demonstracdes de Resultados - Consolidada (R$ milhares) 31.12.2022 AV 31.12.2021 AV AH

Receitas Financeiras 128.976 5% 529 3% 24.282%
Despesas Financeiras (472.832) -17% (4.758) -25% 9.838%
Resultado financeiro, liquido (343.856) -12% (4.229) -22% 8.031%
Lucro antes de impostos 57.729 2% (15.025) -78% (484%)
IRPJ e CSLL corrente (4.545) 0% (540) -3% 742%
IRPJ e CSLL diferido 437.315 15% 1.505 8% 28.957%
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 490.499 17% (14.060) -73% (3.589%)

Lucro (Prejuizo) Bruto

O lucro bruto totalizou R$ 1.637.140 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, um crescimento
de R$1.626.981 mil em relac¢éo ao lucro bruto de R$10.159 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021. Isso porgue no exercicio de 2022 a Companhia adquiriu novas empresas, como a VC Network, e implementou
a sua reestruturacdo societdria e operacional, com a entrada da DNA Capital em seu quadro acionario. Como
consequéncia da reestruturacdo de seus negdécios, houve um aumento significativo na receita liquida e também nos
custos dos produtos e servicos prestados pelo grupo.

Receitas (Despesas) Operacionais e Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o resultado operacional antes do resultado financeiro foi
de R$ 401.585 mil, R$412.377 mil superior ao valor atingido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
que correspondeu a um prejuizo de R$10.796 mil. Esse aumento também decorre da aquisigdo, pela Companhia, no
decorrer do exercicio de 2022, de novas empresas, como a VC Network, bem como da implementacdo de
reestruturacdo societaria e operacional, com a entrada da DNA Capital em seu quadro acionario.

Ainda como consequéncia da nova estrutura da Companhia, conforme descrito acima, importante ressaltar que as linhas
de Receita (Despesas) Operacionais, principalmente de Despesas Comerciais e Despesas Gerais e Administrativas,
aumentaram significativamente entre os periodos de 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia registrou R$177.464 mil de Despesas Comerciais, um aumento de R$ 175.823
mil em relacéo ao exercicio de 31 de dezembro de 2021, quando registro R$1.641 mil. Na mesma linha, em 31 de dezembro
de 2022 a Companbhia registrou saldo de R$947.672 mil de Despesas Gerais e Administrativas, um aumento de R$ 930.403
mil em relacdo ao exercicio de 31 de dezembro de 2021, quando registrou saldo de R$17.269 mil.

Com a entrada de novas empresas no grupo de Companhia, e, consequentemente, com a expansao de suas atividades
e crescimento do nimero de estudantes, em 31 de dezembro de 2022 o saldo registrado na conta de provisao para
crédito de liquidacdo duvidosa registrou saldo de R$92.565 mil, um aumento de R$91.354 mil quando comparado ao
periodo de 31 de dezembro de 2021, quando registrou saldo de R$1.211 mil.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 registrou uma
despesa liquida de R$343.856 mil, maior do que a despesa financeira liquida de R$4.229 mil registrada no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento da despesa liquida é resultado das variagfes nas linhas
de receitas financeiras e despesas financeiras, conforme descritas a seguir:

Receitas Financeiras

As receitas financeiras da Companhia totalizaram R$128.976 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, um crescimento de R$128.451 mil em relacéo ao valor de R$529 mil registrado no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021. Esse aumento é resultado do maior rendimento das aplicac¢des financeiras da Companhia.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras da Companhia totalizaram R$472.832 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, um crescimento de R$468.074 mil em relagao ao valor de R$4.758 mil registrado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento reflete, principalmente, os custos com o pagamento de juros da 12 emisséo
de debéntures da Companhia realizada no primeiro trimestre de 2022.

PAGINA: 30 de 206



Formulario de Referéncia - 2023 - Inspirali Educagdo S.A. Verséo : 6

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Lucro Antes de Impostos

O lucro antes de impostos totalizou R$ 57.729 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
crescimento de R$72.754 mil quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
guando correspondeu a um prejuizo de R$ 15.025 mil. Esse aumento reflete, principalmente, ao aumento do Resultado
Operacional Antes do Resultado Financeiro, parcialmente compensado pelo aumento das despesas financeiras da
Companhia.

IRPJ e CSLL corrente

O IRPJ e CSLL corrente totalizou uma despesa de R$ 4.545 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, aumento de R$4.005 mil quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
qguando correspondeu a uma despesa de R$ 540 mil. Esse aumento reflete a apuracéo de lucro no exercicio de 2022,
frente ao prejuizo obtido pela Companhia no exercicio de 2021.

IRPJ e CSLL diferido

O IRPJ e CSLL diferido totalizou uma R$ 437.315 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
aumento de R$435.810 mil guando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, quando
correspondeu a R$ 1.505 mil. Esse aumento reflete o incentivo fiscal decorrente do PROUNI e a baixa de IR/CS diferido
por incorporagao.

Lucro (Prejuizo) do Exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o lucro do exercicio alcangou R$490.499 mil, aumento de
R$ 504.559 mil quando comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, cujo prejuizo
totalizou R$14.060 mil. Este desempenho é explicado, principalmente, pelo aumento da receita liquida, tendo em vista
a aquisicao de novas empresas e implementagéo da reestruturagcdo societaria e operacional da Companhia, com a
entrada da DNA Capital em seu quadro acionario.

ANALISE COMPARATIVA ENTRE AS DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E
31 DE DEZEMBRO DE 2020

Demonstragdes de Resultados - Consolidada (R$ milhares)| 31.12.2021 AV 31.12.2020 AV AH
Receita Liquida 19.323 100% 6 100% 321.950%
Custos dos Produtos e Servigos (9.164) -47% - 0% -
Lucro (Prejuizo) Bruto 10.159 53% 6 100% 169.316%
Receitas (Despesas) Operacionais

Comerciais (1.641) -8% - 0,00% -
Proviséo para crédito de liquidacdo duvidosa (1.211) -6% - 0,00% -
Gerais e administrativas (17.269) -89% (139) -2317% 12.423,74%
Oultras receitas (despesas) operacionais liquidas (834) -4% 92 1533% -1.006,42%
Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro (10.796) -56% (41) -683% 26.331,70%
Receitas Financeiras 529 3% 1 17% 52.900%
Despesas Financeiras (4.758) -25% (349) -5817% 1.363,32%
Resultado financeiro, liquido (4.229) -22% (348) -5800% 1.215,22%
Prejuizo antes de impostos (15.025) -78% (389) -6483% 3.862,46%
IRPJ e CSLL corrente (540) -3% - 0% -
IRPJ e CSLL diferido 1.505 8% - 0% -
Prejuizo do Exercicio (14.060) -73% (389) -6483% 3.514,39%
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ainda ndo era uma sociedade operacional.
A Companhia se tornou uma sociedade operacional apenas no exercicio social encerrado em 31 dezembro de 2021,
razao pela qual houve expressivo aumento de todas as linhas das demonstracdes de resultado dos referidos exercicios.

Dessa forma, abaixo estdo descritas as composi¢des das linhas da demonstragdo de resultado referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, uma vez que os aumentos em todas as linhas séo reflexos diretos da
Companhia ter se tornado operacional:

* a receita liquida totalizou R$19.323 mil, comparada a R$6 mil em 31 de dezembro de 2020, principalmente em razéo
da aquisicdo da IBCMED e da cesséo de acdes da SOBEPE pela Anima Holding S.A. para a Companhia;

* 0s custos dos produtos e servicos totalizou uma despesa de R$9.164 mil, também refletindo a aquisicao da IBCMED
e da cesséo de agbes da SOBEPE pela Anima Holding S.A. para a Companhia.

+ as linhas de despesas comerciais, provisao para crédito de liquidacédo duvidosa, despesas gerais e administrativas e de
outras receitas (despesas) operacionais liquidas também refletem a aquisicdo da IBCMED e da cesséo de ac¢bes da
SOBEPE pela Anima Holding S.A. para a Companhia, resultando na reducéo do resultado operacional antes do resultado
financeiro, que registrou uma despesa de R$10.796 mil, enquanto em 31 de dezembro de 2020 foi registrado R$41 mil;

* 0 resultado financeiro, liquido, reflete o aumento das receitas financeiras e despesas financeiras. Os saldos
registrados nestas contas refletem a despesa financeira com direito de uso (arrendamento de locagdo de imovel
aplicado ao IFRS16).

Dessa forma, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o prejuizo do exercicio alcancou R$ 14.060
mil, aumento de 3.614,39% comparado com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, cujo prejuizo
foi de R$ 389 mil. Este desempenho é explicado, principalmente, pelo aumento das despesas gerais e administrativas
e custo dos servigos prestados, os quais ficaram acima da receita liquida do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021.

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

ANALISE COMPARATIVA DO FLUXO DE CAIXA DOS PERIODOS DE 3 (TRES) MESES FINDOS EM 31 DE
MARCO DE 2023 E 31 DE MARCO DE 2022

Periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de
(em R$ milhares) 2023 2022
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 82.353 205.761
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (44.824) (2.780.572)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (46.085) 2.659.995

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado em atividades operacionais totalizou R$ 82.353 mil no periodo de 3 (trés) meses findo em
31 de marco de 2023, comparado a R$ 205.761 mil no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo de 2022.
Essa diminuicdo de R$ 123.408 mil ou de 60% ¢é justificado pela diminuicdo do lucro liquido do periodo como
consequéncia da apuracao fiscal partindo em 2023 com um lucro de R$ 26.651 mil comparado a um lucro em 2022 de
R$ 158.450 mil.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado em investimentos totalizou R$ 44.824 mil no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo
de 2023, comparado a R$ 2.780.572 mil no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de mar¢o de 2022. Essa diminui¢ao
de R$ 2.735.748mil ou de 98% ¢é justificada pelas aquisicdes de novas sociedades realizadas pela Companhia no
exercicio de 2022.

Atividades de financiamento
O caixa liquido gerado em financiamentos totalizou R$ (46.085) mil no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo
de 2023, comparado a R$ 2.659.995 mil no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo de 2022. Essa diminuigédo

de R$ 2.706.080 mil ou de 102% ¢é justificado pela 12 emissédo de debéntures da Companhia e pelo aumento de capital
social realizado no exercicio social de 2022.
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ANALISE COMPARATIVA DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2022 E 31 DE DEZEMBRO 2021

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhares) 2022 2021
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 409.094 2.028
Caixa liquido aplicado pelas nas atividades de investimento (2.705.837) (17.867)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 2.507.514 19.765

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado em atividades operacionais totalizou R$ 409.094 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, comparado a R$ 2.028 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
Esse aumento de R$ 407.066 mil ou de 20.072% ¢é justificado pelo aumento do lucro liquido do periodo como
consequéncia da apuracao fiscal partindo em 2022 com um lucro de R$ 490.499 mil comparado a um prejuizo em 2021
de R$ 14.060 mil.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado em investimentos totalizou R$ 2.705.837 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, comparado a R$ 17.867 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento de
R$ 2.687.970 mil ou de 15.044% ¢é justificada por aquisicdes de novas sociedades realizadas pela Companhia no
exercicio de 2022.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado em financiamentos totalizou R$ 2.507.514 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, comparado a R$ 19.765 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento de
R$ 2.487.749 mil ou de 12.587% ¢ justificado pela 12 emissédo de debéntures da Companhia e pelo aumento de capital
social realizado no exercicio social de 2022.

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

ANALISE COMPARATIVA DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO 2020

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhares) 2021 2020
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.028 500
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (17.867) (12.684)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 19.765 12.940

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado em atividades operacionais totalizou R$ 2.028 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, comparado a R$ 500 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento
de R$1.528 mil ou de 306% ¢ justificado por depreciacdo do imobilizado, amortizagcéo e atualizacdo monetéria.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado em investimentos totalizou R$ 17.867 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, comparado a R$ 12.684 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Essa variagdo de
R$ 5.183 mil reflete a compra de ativos intangiveis pela Companhia no exercicio de 2021.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado em financiamentos totalizou R$ 19.765 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, comparado a R$ 12.940 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento de
R$ 6.825 ou de 52,74% ¢é justificada pelo aumento de capital realizado no exercicio de 2021.
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2.2. Resultados operacional e financeiro
a) resultados das operacfes do emissor:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia consiste, principalmente, em mensalidades cobradas pelas empresas provedoras dos cursos
de graduacdo e poés-graduacdo. No caso dos cursos de graduacdo, os contratos de matricula sdo firmados
semestralmente e, por isso, 0s estudantes de graduacgdo, que desejam continuar seus estudos, devem prorrogar seus
contratos de matricula a cada semestre. No caso de cursos profissionalizantes de pds-graduacdo e de formacao
continuada, o contrato de matricula abrange todo o programa de graduacao ou certificacédo, que pode variar em duragéo
de trés dias a 18 meses.

A receita relacionada as mensalidades é reconhecida linearmente ao longo do semestre letivo, quando os servigcos sao
prestados ao estudante e a empresa provedora do curso cumpre sua obrigacdo de desempenho contratual por um
valor que reflete a contraprestacao a qual a empresa espera ter direito em troca por esses servigos. Caso o estudante
desista de um curso, a empresa provedora do curso reembolsara em até 90% da primeira mensalidade, desde que o
estudante desista antes do primeiro dia de aula do semestre. Caso o curso ja tenha iniciado, a empresa provedora do
curso podera dispensar a mensalidade subsequente mediante o cancelamento da inscricdo. Esses valores séo
reconhecidos liquidos de bolsas e outros descontos, comissfes e impostos.

As empresas do Grupo da Companhia tém responsabilidade contratual pela obrigacdo de prestar os servigcos quando
recebem adiantamentos dos estudantes e da Pravaler antes da prestacdo dos servigcos. Esses adiantamentos estao
relacionados, principalmente, as mensalidades e matriculas dos anos subsequentes e sdo registrados como
“Adiantamentos de clientes” e sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que 0s servigos sdo prestados.

Outras receitas sdo substancialmente decorrentes da cobranca de taxas por servigos extra-académicos, tais como:
emissdo de historico escolar, outros documentos de graduacéo, cessao de espago, clinicas, exames complementares,
servicos e consultoria na area de inovagéo tecnologica, suporte técnico, manutengdo, desenvolvimento e licenciamento
de software principalmente focados em anatomia e fisiologia humana, entre outros. Essas receitas sdo reconhecidas
no momento em que o servico é prestado pelo valor que reflete a contraprestacdo a qual a empresa provedora dos
servicos espera ter direito em troca do servico prestado. As demais receitas sado apresentadas liquidas dos
correspondentes descontos, devolucdes e impostos. Essas receitas sdo reconhecidas a medida que o controle do bem
ou servico é transferido para o cliente, o que geralmente ocorre em um momento, quando o caixa é transferido para as
entidades consolidadas, pois a maioria desses servicos ocorre esporadicamente e ocasionalmente e quase
simultaneamente com seu recebimento.

A Companhia é parte de um “Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas”, conforme aditado de tempos em tempos, atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo
Anima, quais sejam: Brasil Educag&o S.A., [IEDUC - Instituto de Educaco e Cultura S.A., Instituto de Educac&o, Cultura
e Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educacdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino Ltda.,
FACEB Educacao Ltda., Sociedade de Educacéo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC Educacéo Ltda.,
Sociedade Catalana de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES Educagéo Ltda., Instituto
de Educacéo Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda., CESG — Centro de Educac¢ao Superior
Guanambi S.A., Centro Educacional de Formacdo Superior - CEFOS Ltda., Rede Educacional do Brasil Ltda.,
ASPEC - Sociedade Paraibana de Educacéo e Cultura Ltda., APEC - Sociedade Potiguar de Educacéo e Cultura Ltda.
FACS Servicos Educacionais Ltda., FADERGS - Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto
Brasileiro de Medicina de Reabilitagéo Ltda., ISCP - Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educacao Ritter dos
Reis Ltda., SOCEC - Sociedade Capibaribe de Educacdo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC
Network Educacdo S.A., Inspirali Educagio S.A., NS Educacdo Ltda., CSS Educacdo Ltda e Anima Holding S.A.
Referido Convénio tem como objeto a organizacao funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes ao
mesmo grupo econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos
de cada uma delas em entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns entre
as empresas beneficidrias. Dessa forma, o convénio (i) estabelece normas para operacionalizar o rateio de custos e
despesas comuns; (i) demonstra os métodos e critérios considerados para determinacdo do valor rateado;
e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragéo da despesa, tudo em conformidade com a legislacéo vigente.
Os critérios de rateio de despesas e receitas do referido Convénio foram fixados de acordo com as normas legais e
contratuais aplicaveis, onde empresas que pertencem ao mesmo grupo empresarial centralizam suas atividades em
uma entidade, e mensalmente com a manutencao de departamentos (contabilidade, juridico, administrativo, etc) séo
rateadas entre todas as empresas do grupo beneficiario desses servicos, que forem necesséarias e usuais e normais
as atividades das empresas. Os critérios de rateio precisam estar de acordo com o gasto efetivo de cada empresa e
com o preco global pago pelos bens e servi¢cos, em observancia aos principios técnicos ditados pela contabilidade.
Casos nao previstos no Convénio sédo avaliados pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia e pelo Contas a
Receber da controladora Anima Holding. Tais critérios foram revisados por empresa independente de auditoria, pelo
Comité de Administracdo e Riscos da Anima Holding e pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia.
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Quanto as sociedades controladas pela VC Network Educagao S.A. (“VC Network”), sociedade em que a Companhia
detém 55% do capital social e a Anima Holding 45%, s&o realizadas alocacdes e rateios das receitas, custos e despesas
dos cursos de medicina e ndo-medicina através do Acordo dos Acionistas da Companhia celebrado entre a
Anima Holding e a DNA Capital. A distribui¢io de dividendos pagos pela VC Network & Companhia e & Anima Holding
segue a partir do lucro liquido apurado, de acordo com despesas e receitas das atividades dos cursos de medicina e
de ndo-medicina. Tais critérios foram revisados por firma internacional independente de auditoria e aprovados
pelo Comité de Administracdo e Riscos da Anima Holding e pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia.
Também foi assinado, entre Anima e DNA Capital um acordo que prevé mecanismos de compensacao e indenizacio
para o caso de eventual resultado da operacéo relativa aos cursos de medicina ser afetada pela operagéo referente
demais cursos ou vice-versa.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo era uma sociedade operacional. A partir
de 31 de dezembro de 2021, quando se tornou operacional, o fator que afetou materialmente seus resultados foi a
aquisicdo da Medroom e da IBCMED e a cesséo de a¢des da Sobepe pela Anima Holding & Companhia, de modo que
ambas as sociedades e suas respectivas controladas (no caso da Sobepe, a AGES) passaram a contribuir com a
receita da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia realizou a sua 12 emissao de debéntures,
recebeu um aporte da DNA Capital e realizou a aquisicdo das empresas Oresidente, MédPés, e a reorganizacdo
societaria da VC Network com aquisicdo de 55% da mesma, o que contribuiu para o aumento de seus resultados
operacionais em razdo do aumento da base de estudantes e aumento de ticket liquido.

b) variacbes das receitas atribuiveis a modificacGes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracGes de
volumes e introducdo de novos produtos e servicos:

Os principais fatores determinantes de nossa receita bruta, em funcao de sua composicéo, sdo o nimero de estudantes
matriculados em nossos cursos e o valor das respectivas mensalidades. O nimero de estudantes decorre diretamente
dos processos seletivos conduzidos por nossas controladas (vestibulares) e da retencéo dos estudantes matriculados
desde o inicio até o fim dos cursos. Por sua vez, nossa capacidade de captacdo de estudantes depende de nossa
oferta de cursos, de sua duracdo e do nimero de vagas oferecidas em cada curso. Existe ainda um volume de evaséo
de estudantes entre a matricula e o inicio do curso, impactada diretamente por questfes pessoais e pela capacidade
de pagamento por parte do estudante do valor do curso.

Nossas mensalidades sdo definidas tomando como base a estrutura de custos e necessidades de investimentos
(incluindo estrutura fisica necessaria, corpo docente e uso de material, dentre outros fatores) de cada curso bem como
pela atratividade dos cursos, notadamente influenciada pelas demandas do mercado de trabalho.

Nossa receita operacional liquida apresentou crescimento de (i) 5,8% no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de
marco de 2023, quando comparado ao mesmo periodo de 2022; e (ii) 14.612% no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 em relagdo ao mesmo periodo de 2021, explicado pelo crescimento da base de estudantes e aumento de
ticket liguido e expanséo via aquisi¢des.

¢) impacto dainflacdo, da variacdo de pregcos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante:
Inflagdo

Nosso desempenho financeiro e operacional pode ser impactado pela variacéo da inflagdo na medida em que nossos
custos e despesas operacionais sofrem reajustes inflacionérios. Na hipétese de uma aceleracéo excessiva dos indices
inflacionédrios, o consequente aumento expressivo nos custos de nossas operacdes (sobretudo salarios de nossos
funcionérios) poderia fazer com que n&o conseguissemos repassar a elevacéo das taxas de inflagdo que suportamos
em nossos custos para nossos servigos (mensalidades), prejudicando as nossas margens e resultados liquidos.

No periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marg¢o de 2023 e nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro 2022
e 2021 as variacBes inflaciondrias e seu respectivo aumento nos custos foram repassados as mensalidades,
equilibrando-se assim nossos resultados e neutralizando os efeitos da inflag&o.

Variagdo de precos dos principais insumos e produtos

Nossos principais insumos sdo os salarios de nossos funcionarios e professores, que ndo sofreram alteracdes
significativas no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2022 e nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro 2022 e 2021 que pudessem impactar materialmente nossos resultados.

Céambio
Nao auferimos receita atrelada a moedas estrangeiras. Desta forma, as oscilagdes do cambio ndo interferiram nem
provocaram qualquer impacto em nossos resultados operacionais.
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Taxa de Juros

A maior parte do nosso endividamento junto a instituiges financeiras em 31 de marco de 2023, no montante de R$
1.970.338 mil, basicamente esta indexada a variagao do CDI. Um eventual aumento significativo das taxas de juros
geraria um risco de aumentos sobre o nosso endividamento, impactando de forma adversa nossas despesas
financeiras. Podemos néo ter condi¢cdes de compensar esses aumentos com elevacdo dos pre¢os de nossos servicos,
0 que poderia impactar negativamente, assim, nossa situacao financeira, margens e resultados liquidos.

As rigorosas politicas monetéarias adotadas pelo Governo Federal, inclusive com altas taxas de juros, podem restringir
o crescimento do Brasil e a disponibilidade de crédito. De modo inverso, politicas governamentais e monetarias mais
brandas e a diminuicdo das taxas de juros podem desencadear aumentos das taxas inflacionarias e, em consequéncia,
a volatilidade do crescimento e a necessidade de sibitos e significativos aumentos das taxas de juros, o que poderia
nos afetar negativamente. Além disso, podemos nao ter condi¢cdes de ajustar 0s pre¢os praticados para compensar 0s
efeitos da inflagdo em nossa estrutura de custos.

Para maiores informacdes sobre os impactos da variacdo das taxas de juros sobre a nossa situacéo financeira, vide
itens 4.1 e 4.2 deste Formulario de Referéncia.

Financiamento a Estudantes

De acordo com o MEC, o FIES (Financiamento ao Estudante de Ensino Superior) € um programa destinado a financiar
a graduacdo na educacdo superior de estudantes matriculados em instituicdbes ndo gratuitas. Podem recorrer ao
financiamento os estudantes matriculados em cursos superiores que tenham avaliacdo positiva nos processos
conduzidos pelo Ministério da Educacdo. Para ndo haver dependéncia do financiamento do governo, mantemos a
disposicdo de nossos estudantes uma opc¢éao privada, o Pravaler, em parceria com a empresa de mesmo nome. Além
disso, a Anima, controladora da Companhia, possui um programa denominado AMPLIAR, um canal de atendimento,
com espacos dedicados em todas as nossas instituicdes, focado na assessoria, oferta e suporte completo para
contratacdo das diversas opcOes de crédito estudantil, privadas ou publica. Com o Ampliar, a Companhia também
aumentou as opcBes de financiamento a seus estudantes, incluindo novas modalidades do Pravaler e a garantia
educacional, que permite a ele continuar estudando mesmo que fique temporariamente desempregado.
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2.3. Mudancas nas praticas contabeis/Opiniées modificadas e énfases

a) mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagdes
previstas nos itens 2.1 e 2.2

N&o foram registradas mudancas significativas nas praticas contdbeis da Companhia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022 e no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2023.

b) opiniGes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao foram registradas mudancas significativas nas préaticas contabeis da Companhia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022 e no periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo de 2023.
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2.4. Efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras
a) introducéo ou alienacédo de segmento operacional

Nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no ambito das atividades da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 e durante o periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de marco de 2023.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

Em 2 de janeiro de 2022 foi realizada, pela Anima Holding, a venda da VC Network para a Inspirali pelo valor de R$
2.100,0 milhdes, correspondentes a 49% do total de suas acdes. Em 3 de janeiro de 2022, a Anima Holding realizou
um aumento de capital na Inspirali, correspondentes a 6% do capital da VC Network, ao valor patrimonial de R$ 255,0
milhdes. A partir desta data a entidade VC Network passou a ser controlada, de forma direta, pela Inspirali que detém
55% de seu capital social.

Em 30 de margo de 2022, foi aprovada a cisédo parcial da Sociesc. A ciséo parcial implicou na redugéo de capital social
da Sociesc que passou a ser de R$ 28,2 milhdes e um aumento de capital na IEDUC que passou a ser de R$ 74,6
milhdes. O acervo cindido corresponde a R$ 65,8 milhdes. A partir desta data a IEDUC passou a ser controlada direta
da PGP Educacdo com participacdo de 88%.

Em 31 de margo de 2022, foi aprovada a conversdo da totalidade das a¢Ges ordinarias nominativas de titularidade da
Anima, equivalentes a 45% do capital social da VC Network, em agbes preferenciais nominativas, com direito a voto.
As acdes preferenciais sera garantida a distribuicdo de dividendos fixos e prioritarios, equivalentes ao lucro liquido do
respectivo exercicio social (apés realizadas as reservas legais), que ndo for oriundo dos cursos de Medicina,
observados ainda os critérios de rateio de despesas e receitas, fixados de acordo com as normas legais e contratuais
aplicaveis. Tais critérios foram revisados por firma internacional independente de auditoria e aprovados pelo Comité de
Administracdo e Riscos da Anima. Também foi assinado, entre Anima e Inspirali, um acordo que prevé mecanismos
de compensacao e indenizacdo para o caso de eventual resultado da operacéo relativa aos cursos de medicina ser
afetada pela operacéo referente demais cursos ou vice-versa.

Também em 31 de marco de 2022, apds a celebracéo de acordo de investimento estratégico entre a Anima e a DNA
Capital e uma vez que todas as condi¢cBes precedentes foram atendidas, o Fundo de Investimentos em Participacdes
Multiestratégia Genoma VIII (“Fundo Genoma VIII”), administrado pela DNA Capital, adquiriu 25,0% do capital social
total e votante da Inspirali.

Em 1° de abril de 2022, foi aprovada a cesséo de acfes da IEDUC pela VC Network para a PGP Educacao ao valor
patrimonial de R$ 127,3 milhdes, a ser paga em até 5 anos.

Em 1° de dezembro de 2022 houve a cisdo da Pensare e a imediata incorporagdo das parcelas cindidas por suas
controladas (UAM, UNIFACS e UNP). Em virtude da cisdo, as a¢cdes da Pensare que eram de titularidade da VC
Network foram substituidas pelas a¢Bes que a Pensare detinha da UAM, UNP e UNIFACS.

c) eventos ou operac¢8es ndo usuais

N&o aplicavel, tendo em vista que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e durante o periodo de 3
(trés) meses findo em 31 de marco de 2023, ndo foram registrados quaisquer eventos ou opera¢des ndo usuais.
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2.5. Medicdes ndo contabeis
a) informar o valor das medi¢fes ndo contabeis

Nos termos do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b) fazer as conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstrac8es financeiras auditadas

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medigcdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

Nos termos do Anexo C da Resolugcdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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2.6. Eventos subsequentes as demonstrac8es financeiras

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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2.7. Destinacdo de resultados
Periodo 2022 2021 2020
(a) Regras sobre Nos termos da Lei das Nos termos da Lei das Nos termos da Lei das
retencdo de lucros Sociedades por AcOes, a Sociedades por Acdes, a Sociedades por Acdes, a
Assembleia Geral da Assembleia Geral da Assembleia Geral da
Companhia podera deliberar, Companhia podera deliberar, Companhia podera deliberar,
por proposta da por proposta da por proposta da

Administracdo, a retencao de
parte do lucro liquido para ser
utilizado em investimentos da
Companhia.

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, sobre o
lucro liquido do exercicio, 5%
(cinco por cento) sera
destinado, antes de qualquer
outra destinacdo, para a
reserva legal, até o limite
maximo previsto na Lei das
Sociedades por Acdes.

Adicionalmente, conforme
previsto no artigo 196 da Lei
das S.A.,, a Companhia, por
deliberacdo da Assembleia
Geral de Acionistas, podera
aprovar proposta de sua
Administracdo  para reter
parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em
or¢camento de capital
previamente aprovado.

Administracdo, a retencao de
parte do lucro liquido para ser
utilizado em investimentos da
Companhia.

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, sobre o
lucro liquido do exercicio, 5%
(cinco por cento) sera
destinado, antes de qualquer
outra destinagdo, para a
reserva legal, até o limite
maximo previsto na Lei das
Sociedades por A¢des.

Adicionalmente, conforme
previsto no artigo 196 da Lei
das S.A.,, a Companhia, por
deliberacdo da Assembleia
Geral de Acionistas, podera
aprovar proposta de sua
Administracdo  para  reter
parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em
orcamento de capital
previamente aprovado.

Administracéo, a retencdo de
parte do lucro liquido para ser
utilizado em investimentos da
Companhia.

De acordo com o Estatuto
Social da Companhia, sobre o
lucro liquido do exercicio, 5%
(cinco por cento) sera
destinado, antes de qualquer
outra destinacdo, para a
reserva legal, até o limite
maximo previsto na Lei das
Sociedades por Acdes.

Adicionalmente, conforme
previsto no artigo 196 da Lei
das S.A.,, a Companhia, por
deliberacdo da Assembleia
Geral de Acionistas, podera
aprovar proposta de sua
Administracdo  para  reter
parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em
orcamento de capital
previamente aprovado.

(a.i) Valores das
Retencdes de Lucros

Em relac&o ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2022, do nosso lucro liquido
no valor de R$ 474.696 mil,
realizamos as  seguintes
retencdes: (i) R$ 14.180 foram
utilizados para absorcdo de
prejuizo fiscal; (i) R$ 115.129
mil foram destinados a
distribuicho de dividendos
obrigatorios; (jii) R$148.742 mil
foram  distribuidos  como
dividendos adicionais; e (iv) R$
196.645 mil foram destinados
a reserva de lucros.

Nao foi constituida a Reserva
Legal, uma vez que ela excede
em 30% o capital social da
Companhia.

Os montantes de lucro liquido,
dividendos e retencdes acima
descritos sdo calculados em
conformidade com as
demonstracbes  financeiras
preparadas de acordo com as

Em relac&o ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2021, registramos um
prejuizo liquido de R$ 13.791
mil. Nesse sentido, ndo houve
retencdo de lucro ou
distribuicdo de dividendos por
parte da Companhia.

O montante de prejuizo liquido
acima descrito é calculado em
conformidade com as
demonstracBes  financeiras
preparadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no
Brasil.

Em relac&o ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2021, registramos um
prejuizo liguido de R$ 389 mil.
Nesse sentido, ndo houve
retencdo de lucro ou
distribuico de dividendos por
parte da Companhia.

O montante de prejuizo liquido
acima descrito € calculado em
conformidade com as
demonstracbes  financeiras
preparadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no
Brasil.
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préaticas contabeis adotadas no
Brasil.

(a.ii) Percentuais em
relac@o aos lucros
totais declarados

Em relacdo ao exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2022, do nosso
lucro liquido no valor de R$
474.696 mil, (i) 2,99% foi
utilizado para absorcdo de
prejuizos acumulados; (i)
24,25% foi destinado para a
distribuicho de dividendos
obrigatorios; (iii) 31,33% foi
destinado para distribuicdo de
dividendos adicionais; e (iv)
41,42% foi destinado para a
reserva de lucros.

Em relac&o ao exercicio social

encerrado em 31 de
dezembro de 2021,
registramos um  prejuizo

liquido de R$ 13.791 mil.
Nesse sentido, ndo houve
retencdo de lucro ou
distribuicio de dividendos por
parte da Companhia.

Em relac&o ao exercicio social

encerrado em 31 de
dezembro de 2021,
registramos um  prejuizo

liquido de R$ 389 mil. Nesse
sentido, ndo houve retencéo
de lucro ou distribuicdo de
dividendos por parte da
Companhia.

(b) Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

O Estatuto Social assegura a
seus Acionistas o direito, em
cada exercicio, a dividendos
el/ou juros de capital préprio
nao inferiores a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, na forma da

Lei das Sociedades por
Acgles e alteragbes
posteriores. Em

conformidade com a Lei das
Sociedades por Acgbes, 0s
dividendos somente podem
ser distribuidos, depois de
efetuada a deducdo, antes
de qualquer participacéo,
dos prejuizos acumulados e
da provisdo para o Imposto
sobre a Renda. A Lei das
Sociedades por  Acdes
autoriza que a Companhia
pague dividendos a conta do
lucro liquido do exercicio, de
lucros acumulados ou de
reserva de lucros (excluida a
reserva legal).

Os montantes de lucro
liquido, dividendos e
retencbes acima descritos
sao calculados em
conformidade com as
demonstracBes financeiras
preparadas de acordo com
as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

O Estatuto Social assegura
a seus Acionistas o direito,
em cada exercicio, a
dividendos e/ou juros de
capital préprio nao
inferiores a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, na forma
da Lei das Sociedades por
Acdes e alteracdes
posteriores. Em
conformidade com a Lei
das Sociedades por Acbes,
os dividendos somente
podem ser distribuidos,
depois de efetuada a
deducéo, antes de
qualquer participagdo, dos
prejuizos acumulados e da
provisdo para o Imposto
sobre a Renda. A Lei das
Sociedades por Acdes
autoriza que a Companhia
pague dividendos a conta
do lucro liquido do
exercicio, de lucros
acumulados ou de reserva
de lucros (excluida a
reserva legal).

O montante de prejuizo
liqguido acima descrito é
calculado em
conformidade com as
demonstragdes financeiras
preparadas de acordo com
as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

O Estatuto Social assegura a
seus Acionistas o direito, em
cada exercicio, a dividendos
elou juros de capital proprio
nao inferiores a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, na forma da
Lei das Sociedades por Acdes
e alteracdes posteriores. Em
conformidade com a Lei das
Sociedades por Acgbes, o0s
dividendos somente podem
ser distribuidos, depois de
efetuada a deducdo, antes de
qualquer participacdo, dos
prejuizos acumulados e da
provisdo para o Imposto sobre
a Renda. A Lei das
Sociedades por Acdes
autoriza que a Companhia
pague dividendos a conta do
lucro liquido do exercicio, de
lucros acumulados ou de
reserva de lucros (excluida a
reserva legal).

O montante de prejuizo
liguido acima descrito é
calculado em conformidade
com as demonstracBes
financeiras preparadas de
acordo com as praticas
contbeis adotadas no Brasil.
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(c) Periodicidade das Os dividendos sdo Os dividendos sdo Os dividendos séo
distribuicdes de distribuidos de forma anual, distribuidos de forma distribuidos de forma anual,

dividendos

podendo o Conselho de
Administracao declarar
Dividendos intermediarios ou
intercalares, a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros e,
também, o pagamento de
juros sobre o capital proprio.

anual, podendo o Conselho
de Administracdo declarar
Dividendos intermediarios
ou intercalares, a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros e,
também, o pagamento de
juros sobre o capital
préprio.

podendo o Conselho de
Administracao declarar
Dividendos intermediarios ou
intercalares, a conta de lucros
acumulados ou de reservas
de lucros e, também, o
pagamento de juros sobre o
capital préprio.

(d) Restricfes a
distribuicdo de
dividendos

Nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢des, 5%
do lucro liquido da
Companhia seréo aplicados,
antes de qualquer outra
destinacéo, na constituicao
da reserva legal, a qual ndo
podera ultrapassar 20% do
capital social. De acordo
com seu Estatuto Social, a
Companhia deve distribuir,
em cada exercicio social,
dividendo né&o inferior a 25%
do lucro liquido ajustado nos
termos da Lei das
Sociedades por Agbes. O
lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para
compensar prejuizos ou
entdo  retido, conforme
previsto na Lei das
Sociedades por Acles,
podendo nao ser
disponibilizado para
pagamento de dividendos. A
Companhia poder4d néo
pagar dividendos aos seus
acionistas em determinado

exercicio social, se seus
administradores

manifestarem, e a
Assembleia Geral assim

aprovar, que tal pagamento
€ desaconselhavel diante de
situacdo  financeira  da
Companhia, ou, ainda, caso
0o montante do dividendo
obrigatério, calculado nos
termos do Estatuto Social da
Companhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro
liqguido do exercicio, a
Assembleia Geral podera,
por Proposta da
Administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar.

Nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des, 5%

do lucro liquido da
Companhia seréo
aplicados, antes de

qualquer outra destinagéo,
na constituicdo da reserva
legal, a qual ndo podera
ultrapassar 20% do capital
social. De acordo com seu
Estatuto Social, a
Companhia deve distribuir,
em cada exercicio social,
dividendo n&o inferior a
25% do lucro liquido
ajustado nos termos da Lei
das Sociedades por Ac¢oes.
O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para
compensar prejuizos ou
entdo retido, conforme
previsto na Lei das
Sociedades por Acoes,
podendo nao ser
disponibilizado para
pagamento de dividendos.
A Companhia podera néo
pagar dividendos aos seus
acionistas em determinado
exercicio social, se seus
administradores

manifestarem, e a
Assembleia Geral assim
aprovar, que tal pagamento
€ desaconselhavel diante
de situacdo financeira da
Companhia, ou, ainda,
caso 0 montante do
dividendo obrigatério,
calculado nos termos do
Estatuto Social da
Companhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro
liguido do exercicio, a
Assembleia Geral podera,
por Proposta da
Administracdo, destinar o

Nos termos da Lei das
Sociedades por A¢bes, 5% do
lucro liquido da Companhia
serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinacéo, na
constituicdo da reserva legal,
a qual ndo podera ultrapassar
20% do capital social. De
acordo com seu Estatuto
Social, a Companhia deve
distribuir, em cada exercicio
social, dividendo né&o inferior a
25% do lucro liquido ajustado

nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes. O
lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para

compensar prejuizos ou entao
retido, conforme previsto na

Lei das Sociedades por
Acgbes, podendo n&@o ser
disponibilizado para

pagamento de dividendos. A
Companhia podera nao pagar
dividendos aos seus
acionistas em determinado
exercicio social, se seus
administradores

manifestarem, e a Assembleia
Geral assim aprovar, que tal

pagamento é
desaconselhavel diante de
situacédo financeira da

Companhia, ou, ainda, caso o
montante do dividendo
obrigatorio, calculado nos
termos do Estatuto Social da
Companhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro
liguido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
Proposta da Administracéo,
destinar 0 excesso a
constituicdo de reserva de
lucros a realizar. Nos termos
da Lei das Sociedades por
Acdes, os dividendos poderdo
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Nos termos da Lei das
Sociedades por Acbes, 0s
dividendos poderdo ser
reduzidos por deliberagéo
undnime em Assembleia
Geral.

excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar.
Nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢lbes, 0s
dividendos poderdo ser
reduzidos por deliberacdo
unanime em Assembleia
Geral.

ser reduzidos por deliberacéo
unanime em Assembleia
Geral.

(e) Politica de
destinacdo de
resultado formalmente
aprovada

Ndo aplicavel, tendo em
vista que a Companhia néo

possui uma politica de
destinacdo de resultados
formalizada.

N&o aplicavel, tendo em
vista que a Companhia ndo
possui uma politica de
destinacdo de resultados
formalizada.

N&o aplicavel, tendo em vista
que a Companhia ndo possui
uma politica de destinacao de
resultados formalizada.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Itens relevantes néo evidenciados

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items) tais como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando os
respectivos passivos;

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos e servicos;
iii. Contratos de construcédo ndo terminada; e
iv. Contratos de recebimento futuros de financiamentos.

Todos os ativos e passivos assumidos pela Companhia e suas controladas estdo registrados em seu balanco
patrimonial. Portanto, ndo ha ativos ou passivos detidos pela Companhia e suas controladas que ndo estejam
evidenciados em seu balanco patrimonial.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Comentarios sobre itens nado evidenciados

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia.

b) natureza e propoésito da operacgao

Nao aplicavel, tendo em vista que nédo existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia.

c) natureza e montante das obrigac8es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operacao

Né&o aplicavel, tendo em vista que nao existem outros itens relevantes nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Plano de Nego6cios
a) Investimentos, incluindo:
(i) descricdo dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Nossos investimentos sédo destinados principalmente a manutencgdo e expansdo de nossas atividades operacionais,
tendo como principal fonte de capital o caixa gerado por nossas operacdes. Nossos investimentos envolvem a abertura
de novas unidades, renovacdo de nossos campi, aquisicdo de bibliografia, ampliacdo e renovacédo de laboratérios
académicos, salas de aula e investimento em tecnologia de informacdo, envolvendo desde a aquisicdo e
desenvolvimento de softwares como compra de computadores e outros equipamentos. Além dos investimentos de
manutengdo e expansdo, continuamos alocando recursos em tecnologia aplicada a educagdo. Entre os principais
projetos estéo os relacionados ao desenvolvimento de contelido e evolugdo das plataformas tecnoldgicas para nosso
ensino hibrido, modelo académico (E2A) e dos nossos projetos de Inovacdo, dentro do nosso contexto de
transformacao digital. Esperamos também crescer via aquisi¢des.

Abaixo, segue descri¢do de alguns projetos em andamento no exercicio social de 2023:

. Investimento em equipamentos de informética, audiovisual, desenvolvimento de contelddo, software,
infraestrutura para adequacgbes e melhorias em nossos laboratérios de medicina no campi das universidades
UAM, UNIBH, UNISUL, USJT, UNIFACS e UNP.

. Investimento em infraestrutura de nossas bases administrativas das universidades, incluindo, principalmente,
investimentos em tecnologia para aquisicdo de novos computadores e softwares.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Para financiamento de nossos investimentos, utilizamos principalmente os recursos provenientes do préprio caixa
gerado por nossas atividades operacionais, bem como pelos financiamentos em curso e eventuais novos empréstimos
captados em bancos de primeira linha, bancos de fomento ou ainda junto ao mercado de capitais.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o temos desinvestimentos em andamentos ou previstos.

b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor

Em linha com as iniciativas de fortalecimento das praticas de governanca do Grupo e dos segmentos de negécio, em
especial a Inspirali, que detém a vertical dos cursos de Medicina, iniciou-se, em 2021, uma reestruturacéo societaria
gue teve por objetivo estratificar os resultados das verticais e segmentos de negécio e permitir que o Grupo avalie
movimentos estratégicos para seus negocios (incluindo eventuais parcerias e/ou movimentos estruturados de
mercados de capitais). Todos 0s processos da reestruturacdo societéria foram realizados a valor de custo.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 ocorreram 0s seguintes atos societarios (apresentados em
ordem cronolégica):

. VC Network: Em 2 de janeiro de 2022, foi realizada, pela Anima Holding, a venda de 51.546.392 acdes da VC
Network para a Inspirali pelo valor de R$ 2.100.000, correspondentes a 49% do total de suas acdes.

. Inspirali: Em 3 de janeiro de 2022, a Anima Holding realizou um aumento de capital na Inspirali mediante o aporte
de 6.260.188 ac¢bes de sua titularidade, correspondentes a 6% do capital da VC Network, ao valor patrimonial
de R$ 255.040. Com esse aporte em bens a partir desta data a entidade VC Network passou a ser controlada,
de forma direta, pela Inspirali que detém 55% de seu capital social.

. Sociesc: Em 30 de marco de 2022, foi aprovada a cisdo parcial da Sociesc. A cisdo parcial implicou na redugéo
de capital social da Sociesc que passou a ser de R$ 28.248 e um aumento de capital na IEDUC que passou a
ser de R$ 74.596. O acervo cindido corresponde a R$ 65.807. A partir desta data a IEDUC passou a ser
controlada direta da PGP Educacéo com participacdo de 88%.

. VC Network: Em 31 de marco de 2022, foi aprovada a conversao da totalidade das a¢des ordinarias nominativas
de titularidade da Anima, equivalentes a 45% do capital social da VC Network, em acdes preferenciais
nominativas, com direito a voto. As acdes preferenciais serd garantida a distribuicdo de dividendos fixos e
prioritarios, equivalentes ao lucro liquido do respectivo exercicio social (apds realizadas as reservas legais), que
nao for oriundo dos cursos de Medicina, observados ainda os critérios de rateio de despesas e receitas, fixados
de acordo com as normas legais e contratuais aplicaveis. Tais critérios foram revisados por firma internacional
independente de auditoria e aprovados pelo Comité de Administracéo e Riscos da Anima. Também foi assinado,
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entre Anima e Inspirali, um acordo que prevé mecanismos de compensacdo e indenizacdo para o caso de
eventual resultado da operacéo relativa aos cursos de medicina ser afetada pela operacdo referente demais
CUrsos ou vice-versa.

. Acordo de investimento: em 31 de marco de 2022, apos a celebracao de acordo de investimento estratégico
entre a Anima e a DNA Capital e uma vez que todas as condi¢cdes precedentes foram atendidas, o Fundo de
Investimentos em Participagbes Multiestratégia Genoma VIII (*Fundo Genoma VIII”), administrado pela DNA
Capital, adquiriu 25,0% do capital social total e votante da Inspirali.

. IEDUC: Em 1° de abril de 2022, foi aprovada a cessdo de ac¢des da IEDUC pela VC Network para a PGP
Educacdo ao valor patrimonial de R$ 127.342, a ser paga em até 5 anos.

. Pensare: em 1° de dezembro de 2022 houve a cisdo da Pensare e a imediata incorporacao das parcelas cindidas
por suas controladas (UAM, UNIFACS e UNP). Em virtude da cisédo, as acdes da Pensare que eram de
titularidade da VC Network foram substituidas pelas acdes que a Pensare detinha da UAM, UNP e UNIFACS.

Nossos Diretores acreditam que as aquisicées mencionadas continuaréo a influenciar positiva e materialmente
nossa capacidade produtiva.

c) novos produtos ou servigos, indicando:
(i) Pesquisas em andamento

N&o existem pesquisas em andamento ja divulgadas.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o existem pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos em andamento.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o existem projetos em desenvolvimento ja divulgados.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N&o aplicavel.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questfes ASG

N&o estd em curso, atualmente, o desenvolvimento de novos produtos ou servigos em andamento.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3. Projecoes

3.1. Projecbes divulgadas e premissas

a) Objeto da projecéo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga proje¢des e/ou estimativas.
b) Periodo projetado e o prazo de validade da projecéo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes e/ou estimativas.

c) Premissas da projecéo, com a indicacéo de quais podem ser influenciadas pela administracdo do emissor e
quais escapam ao seu controle

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga proje¢des e/ou estimativas.

d) Valores dos indicadores que séo objeto da previséo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes e/ou estimativas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Acompanhamento das projecdes

a) Informar quais estdo sendo substituidas por novas projec¢des incluidas no formulario e quais delas estédo
sendo repetidas no formulario

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes e/ou estimativas.

b) Quanto as projecOes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas proje¢des

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes e/ou estimativas.

c) Quanto as projec0Oes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes permanecem validas na
data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo divulga projecdes e/ou estimativas.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4. Fatores de Risco
4.1. Descrigéo dos fatores de risco
a) Riscos relacionados ao emissor

Enfrentamos concorréncia significativa em cada curso que oferecemos e em cada mercado geogréafico em que
operamos e, se ndo competirmos com eficiéncia, poderemos perder participacdo de mercado e lucratividade.

Concorremos com faculdades, universidades e centros universitarios publicos e privados. Nossos concorrentes,
inclusive instituicdes de ensino superior publicas, podem oferecer cursos semelhantes ou melhores aos oferecidos por
nds, contar com mais recursos, ter mais prestigio na comunidade académica, unidades com localizacdo mais
conveniente e com melhor infraestrutura e/ou cobrar mensalidades mais baixas ou até mesmo ndo cobrar
mensalidades. Podemos ser obrigados a aumentar nossas despesas operacionais ou reduzir nossas mensalidades
como resposta a concorréncia a fim de reter ou atrair estudantes ou buscar novas oportunidades de mercado.

Assim, aumentos de mensalidades causados por fatores macroecondmicos ou especificos aos nossos negdcios podem
impactar nossa capacidade de atrair e reter estudantes. Enfrentaremos, ainda, a concorréncia de cursos de ensino a
distdncia promovidos por hossos concorrentes, que possuem um historico e experiéncia neste segmento e ainda, se
caracterizam por apresentar custos mais baixos e maior flexibilidade ao estudante se comparados aos cursos
presenciais. Ademais, podemos enfrentar a concorréncia de grupos estrangeiros que atuem no mesmo setor
educacional que atuamos e/ou que pretendemos atuar.

As dificuldades em integrar e gerenciar com eficiéncia um numero cada vez maior de unidades ou a expanséo de
Nossos negocios para segmentos educacionais em que ainda ndo atuamos podem prejudicar nossos negécios e
resultados, bem como nossa cultura de negdcio.

Nossa estratégia inclui a expansédo orgéanica, mediante aumento da oferta de turmas e cursos nas unidades existentes
e abertura de novas unidades, bem como por meio da aquisi¢cdo de instituicdes de ensino superior e sua integragdo a
nossa rede de ensino. Nosso plano de expanséo tem como premissa a implantacdo e manutencéo da nossa cultura de
ensino, com foco em qualidade. Nossa cultura corporativa e de ensino séo pilares fundamentais do nosso modelo de
negécios. Caso ndo sejamos capazes de manter nossos padrdes atuais, poderemos perder participagdo no mercado
e sermos prejudicados, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios e resultados. Além
disso, estamos constantemente analisando oportunidades de negécio que podem expandir nossas atividades para
outros segmentos educacionais, em que atualmente ndo atuamos e ndo temos histérico ou experiéncia. Podemos nao
obter resultados operacionais satisfatorios nesses novos segmentos a curto ou mesmo longo prazo, o que podera nos
afetar de forma adversa.

Parte da nossa estratégia de crescimento estd baseada na aquisicao de outras empresas, que podem exigir
notificac&o e ser contestadas pelo CADE, necessitarem de comunica¢ao ao Ministério da Educacdo, nos casos
de transferéncias de mantenca e aumento de endividamento da Companhia. As aquisicdes e reorganizacfes
societarias apresentam riscos que poderdo afetar adversamente as nossas operacdes e receitas.

Nossa estratégia de crescimento envolve, além de crescimento orgénico, crescimento por meio da aquisicdo e
integracéo de instituicBes de ensino superior & nossa rede de ensino e esta sujeita a riscos.

O processo de aquisicao de Instituicdes de Ensino Superior compde nossa estratégia de crescimento. Entretanto, ha
riscos provenientes desse processo, dentre 0s quais destacamos 0s seguintes:

0] podemos ndo ser capazes de identificar instituicbes que oferecam oportunidades adequadas de aquisicdo ou
condicdes favoraveis no momento que desejarmos realiza-la;

(i) o processo de diligéncia de negécios pode ndo conseguir identificar todas as contingéncias legais, técnicas ou
regulatdrias de responsabilidade da instituicdo a ser adquirida, da qual passaremos a ser sucessores legais;

(i)  aaquisicao podera ndo contribuir para a estratégia comercial como esperado, ou poderemos pagar por qualquer
unidade adquirida valor que se mostre superior ao valor estimado como justo devido, entre outros fatores, ao
atual cenario competitivo por alvos de aquisi¢cdes na indUstria em que atuamos;

(iv) nossa estratégia de atuacdo estd pautada no fortalecimento das marcas regionais das instituicdes que
adquirimos, as quais estéo sujeitas a riscos institucionais proprios e especificos;

(v) o processo de aquisicdo pode ser demorado e os investimentos em aquisicdes podem ndo gerar 0s retornos
esperados;

(vi) a aquisicdo pode eventualmente ndo contribuir com a nossa imagem e/ou pode estar sujeita & aprovagéo do
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), que podera rejeita-la ou aprova-la com restri¢des;
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(vii) aaquisicao de direitos de mantenga devera ser informada ao Ministério da Educacao (“MEC”), que analisara as
novas condi¢des da oferta de ensino no processo de recredenciamento;

(viii) o processo de aquisi¢é@o cria desafios adicionais em termos de manutencdo da nossa qualidade e cultura de
ensino e ndo ha garantia de que nossa marca nao sera prejudicada em decorréncia de qualquer queda, real ou
percebida, de nossa qualidade de ensino; e

(ix) o processo de aquisicdo pode sofrer contratempos e desviar maior atencdo e tempo da nossa Administracéo
para questdes ligadas a transicdo ou a integracao em relacédo ao inicialmente previsto.

Poderemos também enfrentar riscos significativos no processo de integracdo das operagfes e gestao de quaisquer
unidades adquiridas (incluindo aquisi¢des realizadas e as futuras), tais como a administracdo de um nimero maior de
funcionarios, a dispersao geografica, a criacdo e implementacédo de controles, a adocdo de procedimentos e politicas
eficientes e uniformes, além de custos de integracdo imprevistos e a gestdo e implementacéo do plano de negdcio da
companhia adquirida.

Adicionalmente, poderemos assumir passivos ou contingéncias das empresas adquiridas e/ou resultante de
reorganizacfes societarias, relativos a questbes civeis, regulatdrias, tributérias, trabalhistas, previdenciarias,
ambientais, imobiliarias e questdes de propriedade intelectual, praticas contdbeis, divulgacdes de demonstracdes
financeiras ou controles internos, os quais podem nao ser suficientemente cobertos pelas garantias contratuais
prestadas pelos vendedores das instituicbes de ensino, ou podem néo ter sido identificados no decorrer do processo
de diligéncia legal e de negdcios realizada na instituicdo de ensino. Nesse caso, poderemos precisar de recursos
adicionais para dar continuidade a nossa estratégia de expansao.

Devem ser submetidas a aprovacdo do CADE, previamente ao fechamento de cada aquisi¢o, todas as operacdes de
aquisicdo em que uma das empresas ou grupo de empresas envolvidas tenha registrado faturamento bruto anual no
Brasil, no ano anterior a operagdo, de ao menos R$ 750 milhdes, no caso em que a outra parte envolvida tenha
registrado receita bruta de ao menos R$ 75 milhdes no mesmo periodo. Com relagdo as nossas aquisi¢ées, o CADE
deve determinar se a operagdo em questéo prejudica as condi¢des competitivas hos mercados em que operamos ou
prejudica os consumidores nesses mercados. A aquisi¢cdo de direito de mantenca devera ser informada ao MEC, em
até 60 (sessenta) dias apds a aquisicdo. A nova entidade mantenedora deve atender as exigéncias necessarias para
credenciamento das instituicbes de ensino superior transferidas e oferecer toda a documentacdo apropriada,
comprovando capacidade econdmico-financeira e académica para tal, que sera avaliada por ocasido do
recredenciamento institucional. Caso néo realizemos referida comunicagéo, podemos sofrer dentre outras puni¢oes:
suspensao tempordria de abertura de vestibular; desativagdo de cursos e habilitagcdes; intervengdo na instituicdo;
suspensao de prerrogativas de autonomia e até descredenciamento, sendo que quaisquer delas podera causar um
efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios, imagem e resultados.

A medida que crescemos e aumentamos nossa participagéo de mercado, o0 CADE pode n&o aprovar a Aquisicdo ou
gualquer de nossas futuras aquisicfes de sociedades e/ou direitos de mantenca ou pode impor-nos obrigacbes
dispendiosas, como condi¢@o a aprovagdo dessas aquisi¢des, tais como alienacéo de parte de nossas operagdes ou
restricbes sobre como devemos operar ou comercializar os servigos, ou a utilizacdo de certas marcas, bem como o
MEC pode impor san¢des caso ndo fagamos a devida comunicacdo de nossas futuras aquisicdes sobre a alteracao
nos direitos de mantenca.

A disponibilidade de recursos em volumes adequados e a custos acessiveis € essencial para permitir o financiamento
dos nossos planos de expansao e sua auséncia pode afetar negativamente nossa estratégia de crescimento. Além
disso, situacdes adversas podem afetar nossa capacidade de gerenciar nosso nivel de endividamento oriundo de nossa
estratégia de crescimento, resultando em excessiva alavancagem financeira e riscos relativos a nossa capacidade de
pagamento de nossos passivos financeiros.

Por fim, caso os riscos enumerados acima, provenientes destas aquisicdes e reorganizacdes societérias, sejam
concretizados, seremos prejudicados e essas variaveis poderdo causar um efeito prejudicial relevante nos nossos
negocios, imagem e resultados.

A Companhia pode vir a descobrir contingéncias néo identificadas anteriormente em empresas adquiridas, em
relacdo as quais poderd ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora.

A Companhia pode vir a descobrir contingéncias néo identificadas anteriormente em empresas adquiridas, em relacdo
as quais podera ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora. Tais contingéncias podem ter natureza
trabalhista, previdenciaria, civel, criminal e fiscal, dentre outras, ou serem referentes a direitos do consumidor e
ambientais. As proprias empresas adquiridas, inclusive, podem vir a figurar como sucessoras em contingéncias que
elas mesmas ndo haviam identificado no momento de sua aquisicdo pela Companhia, sendo que, para estas
contingéncias, a Companhia também podera ser responsabilizada. Caso a Companhia venha a incorrer em custos e
despesas associadas a estas contingéncias, os resultados operacionais da Companhia e sua condi¢éo financeira
poderdo ser negativamente afetados. Ainda, quaisquer valores retidos do pre¢o das aquisi¢cdes, que servem para cobrir
contingéncias identificadas no processo de auditoria, podem n&o ser suficientes.
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O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento das mensalidades, a desisténcia dos cursos por nossos
estudantes poderdo nos afetar negativamente.

O aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento de nossas mensalidades por parte de nossos estudantes e de
desisténcia durante o andamento do curso podem afetar negativamente nosso fluxo de caixa, nossa capacidade de
cumprir com as nossas obrigacfes financeiras, impactar a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa e o
atingimento de nossas metas e objetivos, 0 que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios e
resultados.

A desisténcia durante o andamento do curso esta relacionada com a condicéo financeira de nossos estudantes, que
pode, dentre outras razdes, ter sido afetada negativamente pela pandemia da COVID-19. Se houver um aumento nos
niveis de desisténcia, a nossa base de estudantes podera cair para niveis que possam impossibilitar a realizacéo dos
Nnossos objetivos financeiros.

Qualquer aumento nas taxas de desisténcia pode afetar materialmente e adversamente nossos negécios e nossos
resultados operacionais.

A perda ou reducdo das politicas de financiamento e/ou beneficios fiscais conferidos por nossa adeséo ao
PROUNI e ao FIES poderéo afetar adversamente nossos resultados.

Possuimos acesso ao Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior - FIES (“FIES”), programa criado pelo
MEC e gerido pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (“ENDE”), destinado a financiar estudantes que
se enquadrem nos requisitos do programa, em cursos presenciais de educacéo profissional, técnica e tecnolégica, e
em programas de mestrado e doutorado com avaliagdo positiva nos processos conduzidos pelo MEC. Também
aderimos a partir de 2021, ao ProUni - Programa Universidade para Todos (“PROUNI”), que tem como finalidade a
concessao de bolsas de estudos integrais e parciais a estudantes de baixa renda, em cursos de graduacao e cursos
tecnolégicos, em instituicBes privadas de ensino superior, oferecendo, em contrapartida, isencdo de alguns tributos
federais as instituicdes que aderirem ao PROUNI.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a receita FIES representava 8% de nossa receita liquida.
Em 31 de dezembro de 2021, a receita FIES representava 25% de nossa receita liquida.

Caso o0 Governo Federal decida extinguir ou reduzir os beneficios do PROUNI ou do FIES, ou caso ndo consigamos
cumprir os requisitos para utilizagdo do PROUNI e do FIES, ou, ainda, caso os estudantes ndo consigam cumprir 0s
requisitos para sua utilizagdo, nossos resultados operacionais poderdo ser afetados e poderemos passar a pagar 0s
tributos dos quais, hoje, somos isentos em razdo do PROUNI ou que podem ser objeto de compensacdo em raz&o do
FIES, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios e resultados.

Nos exercicios sociais encerados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os descontos decorrentes do PROUNI
totalizaram R$ 418.663 milhfes e R$ 1.179 milhdes, respectivamente, o que deduzimos de nossas receitas brutas ao
apresentar a receita liquida em nossas demonstragdes financeiras.

Em 21 de julho de 2020 o Ministério da Economia apresentou ao Congresso Nacional o Projeto de Lei n°® 3.887/2020
que Institui a Contribuicdo Social sobre Operacdes com Bens e Servigos - CBS, e altera a legislacéo tributaria federal
(“Projeto de Lei 3.887”), o qual em 30 de setembro de 2020 se encontrava em discussdo no Congresso Nacional.
Dentre as alteracBes propostas, referido Projeto de Lei altera a Lei do PROUNI para excluir as isencdes relativas a
Contribuicdo Social para Financiamento da Seguridade Social, e a Contribuicéo para o Programa de Integracdo Social
(tributos substituidos pela CBS), contudo, ndo inclui a previsédo de isencdo em relacdo & CBS. Caso referido Projeto de
Lei seja aprovado da forma como proposto, havera incidéncia da CBS a aliquota de 12% sobre nossa receita bruta, o
gue podera afetar significativamente nossos resultados.

Caso as regras que se aplicam ao PROUNI venham a ser alteradas com a criacdo de novas restricdes, a isencéo fiscal
por nos obtida podera ser significativamente reduzida e, assim, causar um efeito adverso aos nossos negocios e
resultados.

Parte do nosso sucesso depende da qualidade de nossa equipe executiva, sendo que a perda de qualquer
membro da alta administracdo poderia afetar negativamente o nosso negécio.

Nosso sucesso futuro depende em grande parte da continuidade e qualidade dos servicos prestados pela nossa alta
administracdo, cujos membros sdo essenciais para o desenvolvimento e execugao de nossas estratégias de negécios.
Estamos sujeitos ao risco de perda de membros da nossa alta administracdo para empresas concorrentes ou para criar
instituicbes de ensino concorrentes. Ndo ha garantias de que a remuneracao contratada ou os acordos de nao
concorréncia celebrados com a nossa alta administracéo serdo suficientemente amplos ou eficazes para impedir que
membros renunciem aos cargos que atualmente ocupam, ou que o0s acordos de ndo concorréncia sejam mantidos pelo
Poder Judiciario. Caso alguns membros da nossa alta administracdo deixem de trabalhar conosco, poderemos ter
dificuldade para encontrar substitutos a altura ou em tempo hébil, o que poderia causar um efeito prejudicial relevante
Nos Nossos negacios e resultados.
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Podemos ser adversamente afetados se ndo conseguirmos manter a qualidade do ensino e da infraestrutura em toda
a nossa rede, nem obtivermos notas de avaliacdo positivas de nossas unidades e de nossos estudantes.

Acreditamos que a qualidade de nosso ensino é um fator chave de nossa estratégia e um importante fator de
diferenciacdo perante nossos concorrentes. Ndo podemos garantir que teremos condicdes de reter nossos atuais
professores ou recrutar novos professores que atendam aos nossos padrdes de qualidade. A falta de professores
gualificados ou a queda na qualidade de nosso ensino, real ou percebida, em um ou mais de nossos mercados, pode
ter um efeito prejudicial relevante sobre nossos negécios.

Além disso, nossas instituicdes e nossos estudantes sao frequentemente avaliados e pontuados pelo MEC. Podemos
ter nossas matriculas reduzidas e sermos prejudicados em virtude da percepcédo dos estudantes sobre queda na
gualidade do ensino que oferecemos, na hipotese de nossas unidades, cursos ou nossos estudantes receberem do
MEC avaliagdo negativa, podendo prejudicar nossos resultados operacionais e nossa situacao financeira. Além disso,
caso algum de nossos cursos seja avaliado como insatisfatério, poderemos vir a celebrar um termo de compromisso
entre a instituicdo de ensino superior aplicavel e o MEC, incluindo as metas, providéncias e prazos para corrigir as
condi¢cdes insatisfatdrias. O nao cumprimento, total ou parcial, das condic8es prescritas no termo de compromisso pode
resultar em penalidades aplicadas pelo MEC, que incluem desativacéo de cursos e habilitagbes, suspensédo temporaria
de ingresso de novos estudantes e até descredenciamento, bem como 0 nosso acesso as politicas de financiamento
ou a beneficios fiscais, 0 que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e resultados.

Podemos nao ser capazes de atualizar e melhorar o nosso projeto pedagdégico e de continuar oferecendo uma
boarelacdo custo-beneficio a nossos estudantes.

Nossos curriculos e programas de ensino estdo voltados para uma formag&o académica com foco na capacitacédo dos
estudantes para o mercado de trabalho, a fim de proporcionar melhores condigbes de empregabilidade. Assim, para
nos diferenciarmos da concorréncia, atualizamos regularmente nossos curriculos, bem como desenvolvemos novos
programas de ensino, inclusive com a ado¢éo de novas ferramentas tecnolégicas. Caso ndo consigamos nos adequar
as demandas dos nossos estudantes e do mercado, tais aspectos podem fazer com que nossos cursos deixem de ser
bem aceitos no futuro. Além disso, podemos néo lograr éxito na introducéo de novos programas de ensino na mesma
velocidade que nossos concorrentes ou tdo rapidamente quanto a demanda dos empregadores. Se ndo respondermos
de forma adequada as mudancas nas exigéncias do mercado em virtude de restri¢cbes financeiras, rapidas mudancas
tecnolégicas ou outros fatores, nossa capacidade de atrair e reter estudantes podera ser prejudicada, tendo em vista
que a relagéo custo-beneficio de nossos custos poderd ser questionada.

Se ndo conseguirmos manter a qualidade de ensino e de infraestrutura em toda a nossa rede ou se néo
obtivermos notas de avaliagcdo positivas de nossas unidades e de nossos estudantes, poderemos ser
adversamente afetados.

O corpo docente € essencial para manter a qualidade de nossos cursos e nossa reputacdo. Ha caréncia de professores
gualificados no mercado, o que leva a uma disputa acirrada pela contratagdo desses profissionais. Nao podemos
garantir que teremos condi¢cdes de reter nossos atuais professores ou recrutar novos professores que atendam aos
nossos padrbes de qualidade, especialmente pelo fato de continuarmos expandindo geograficamente nossas
operacoes.

Adicionalmente, a qualidade dos projetos pedagogicos dos nossos cursos e a infraestrutura das nossas unidades
também sdo componentes fundamentais da nossa qualidade de ensino.

Da mesma forma, ndo podemos garantir que (i) encontraremos novos iméveis com infraestrutura adequada; (ii)
seremos capazes de instalar infraestrutura adequada em imoéveis que viermos a adquirir; (iii) teremos recursos
suficientes para tanto em nosso processo de expanséao; ou (iv) conseguiremos desenvolver projetos pedagdgicos com
0 mesmo nivel que atualmente praticamos para novos cursos. Neste sentido, poderemos ser afetados adversamente
em decorréncia da falta de (i) professores qualificados; (ii) infraestrutura adequada; ou (iii) projetos pedagdgicos para
Nnovos cursos que estejam de acordo com o nosso modelo de negdcio e com os parametros estabelecidos pelo MEC.
Adicionalmente, nossos negécios também poderdo ser afetados caso seja percebida, em um ou mais dos mercados
em que atuamos, que houve queda na qualidade de nosso ensino.

Além disso, nos e nossos estudantes somos frequentemente avaliados e pontuados pelo MEC. Se nossas unidades e
cursos ou nossos estudantes receberem do MEC notas inferiores as notas de anos anteriores, em qualquer de suas
avaliagOes, podera haver reducao do nosso nimero de matriculas em virtude da percepgdo da queda na qualidade do
ensino que oferecemos. Assim, qualquer queda no resultado de nossa avaliacdo no indice Geral de Cursos ou no
ENADE poderé prejudicar a imagem da nossa marca, o que pode afetar negativamente nossos resultados operacionais
e nossa situacao financeira.

Por fim, caso algum de nossos cursos seja avaliado como insatisfatorio, poderemos vir a celebrar um termo de
compromisso entre a instituicdo de ensino superior aplicavel e o MEC, incluindo as metas, providéncias e prazos para
corrigir as condicdes insatisfatérias. O ndo cumprimento, total ou parcial, das condicGes prescritas no termo de
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compromisso pode resultar em penalidades aplicadas pelo MEC, que incluem desde suspensao temporaria da abertura
de processo seletivo de cursos de graduacao até a cassacao do credenciamento ou recredenciamento da instituicdo e
da autorizagdo de funcionamento de seus cursos, o que pode prejudicar nossos resultados operacionais e nossa
situagéo financeira.

Estamos sujeitos a atividades de supervisdo do MEC, e, por conseguinte, podemos sofrer as sanc¢des
aplicaveis, conforme abaixo elencadas, em decorréncia de qualquer ndo cumprimento de requisitos
regulatérios.

A atividade de supervisao de instituicdes de educacéo superior e de cursos superiores de graduagdo e sequenciais no
sistema federal de ensino foi instituida pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, e regulamentada pelo Decreto n°
5.773, de 9 de maio de 2006. Sao responsaveis por atividades de supervisao relativas, respectivamente, aos cursos
de graduacéo e sequenciais, aos cursos superiores de tecnologia e aos cursos na modalidade de educacéo a distancia
as secretarias de Educacgédo Superior, de Educacao Profissional e Tecnoldgica e de Educagédo a Distancia, 6rgaos do
MEC. No que se refere a Secretaria de Educacdo Superior, sdo realizados dois tipos de acdes de supervisao: a
ordinéria e a especial.

A supervisdo ordinaria € aquela que se origina de dendncias e representagdes de estudantes, pais e professores, bem
como de Orgdos publicos e da imprensa, envolvendo casos isolados de instituicbes e cursos com indicios de
irregularidades ou deficiéncias. Cabe ressaltar que estamos sujeitos a tais espécies de denuncias e representacdes.

A supervisdo especial, por sua vez, € aquela iniciada pelo proprio MEC, a partir de seus indicadores de regularidade e
gualidade da educacgédo superior, e envolvem mais de um curso ou instituicdo, agrupados de acordo com o critério
escolhido para a agéo de supervisdo. Esses critérios podem incluir resultados insatisfatorios no Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes e no Indicador de Diferenca dentre os Desempenhos Observado e Esperado, o histérico
de avaliagdes de cursos pelo INEP, bem como o atendimento de requisitos legais especificos, como por exemplo a
porcentagem minima de mestres e doutores em universidades e centros universitarios

Nosso sucesso depende de nossa capacidade de acompanhar e nos adaptar as mudancgas tecnolégicas e
comportamentais do setor educacional.

Poderemos vir a ter dificuldades em acompanhar e nos adaptar as mudancas tecnoldgicas que vierem a ocorrer. O
ensino pode ser afetado pelas rapidas altera¢gGes na tecnologia e pelas mudangas nas necessidades e expectativas
tecnolégicas de nossos estudantes, bem como pelos padrdes de mercado. A pandemia da COVID-19 e o isolamento
social dela decorrente impds a necessidade de implementacao de rapidas medidas alternativas para as atividades da
Companhia.

Nossos concorrentes podem introduzir novos produtos ou plataformas de servigcos superiores as que oferecemos e
NOSSO sucesso ou a manutencdo de nossa posicdo competitiva no mercado dependem de nossa capacidade e
eficiéncia em aperfeicoar nossos atuais produtos, bem como em desenvolver novos servicos.

Além do acompanhamento das inovacdes tecnoldgicas, 0 sucesso a inovagdes tecnoldgicas no ensino depende
também do acesso da populacdo a internet a um custo acessivel, bem como de fatores tecnolégicos fora de nosso
controle. Se o acesso a internet for dificultado ou disponibilizado a um custo superior ao atual, ou ainda se o nimero
de interessados em servigos educacionais com uso de tecnologia via internet ndo aumentar, ou se a velocidade da
internet ndo for suficiente para o acesso as metodologias oferecidas, poderemos nao ter condigfes de implementar
nossa estratégia de crescimento nos servi¢os de ensino, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos
negocios e resultados.

Outras mudancas de comportamento, cultura e costumes populacionais, além de fatores econémicos e de teor
tecnologico, também poderdo afetar a atratividade e utilidade de nossos cursos perante nosso publico-alvo.

Decisfes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem nos afetar adversamente.

N6s somos, e tanto nés quanto nossos administradores poderemos ser, no futuro, parte em processos judiciais,
administrativos e/ou arbitrais em matéria civel, tributéria, trabalhista, criminal e ambiental, dentre outras, inclusive
envolvendo instituices de ensino que adquirimos, bem como nossos fornecedores, estudantes, membros do nosso
corpo docente e/ou autoridades concorrenciais e tributarias, dentre outras, decorrentes tanto dos nossos negdcios em
geral como de eventos néo recorrentes de natureza societaria, tributaria, regulatoria, dentre outros.

Decisdes contrarias aos nossos interesses e aos nossos administradores que eventualmente alcancem valores
substanciais ou que prejudiguem nossas operagfes, em especial contratacdes com pessoas de direito publico e
eventuais beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios concedidos pelo Poder Publico ou, ainda, nossa imagem
institucional podem vir a causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios, reputacdo e resultados.
Para informacdes adicionais sobre os processos judiciais, administrativos e arbitrais, ver itens 4.3 a 4.7 deste
Formulario de Referéncia.
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Podemos ser prejudicados se ndo conseguirmos identificar, abrir, manter e/ou instalar nossas unidades em
condicbes economicamente eficientes e/ou se n&o conseguirmos obter os atos e/ou provimentos
administrativos necessarios para autorizagcdes ou credenciamentos das nossas unidades de formatempestiva.
Se ndo formos capazes de executar nosso plano de expanséo organicapor meio da aberturade novas unidades
na forma planejada, nossos negécios e resultados poderéo ser prejudicados.

A abertura de novas unidades, a manutencéo das unidades existentes e/ou a consolidacdo daquelas provenientes de
aquisi¢Oes feitas pela Companhia representam desafios Unicos e exigem que fagamos investimentos importantes em
infraestrutura, marketing, pessoal e outras despesas pré-operacionais, conforme o caso. Esses desafios incluem a
identificacdo e/ou manutencdo de locais estratégicos, negociacdo da aquisicdo de imdveis e/ou negociacdo ou
renegociacao da locacéo de imdéveis, construcdo ou reforma de instalagcées (inclusive bibliotecas, laboratérios e salas
de aula), obtencdo e manutencéo de licencas de funcionamento, obtencéo e atualizacao de alvaras de construcao e
certificados de concluséo de obras, obtengédo e manutencéo de Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros competente,
contratacao e treinamento de professores e funcionarios e investimento em administracéo e suporte.

Adicionalmente, somos obrigados a registrar nossas novas unidades no MEC, antes de abri-las ou opera-las, bem
como providenciar o credenciamento das instituicbes de ensino, autorizagéo ou reconhecimento dos cursos, a fim de
estarmos aptos a expedir diplomas e certificados aos nossos estudantes. Se ndo formos capazes de realizar os
investimentos necessarios a abertura de novas unidades, de forma a atender o nosso plano de negécios ou a todas as
especificagcbes do MEC e de outros 6rgados governamentais federais, estaduais e municipais, ou caso tais processos
perante o0 MEC encontrem problemas que resultem no atraso de seu credenciamento, autorizagdo ou reconhecimento,
em raz&o da imposicao de restricbes, metas pelo MEC, entre outros e/ou caso este ndo conceda anuéncia as nossas
solicitagdes, poderemos sofrer um efeito prejudicial relevante em nossos negécios e resultados.

Podemos ser responsabilizados por determinados eventos que possam ocorrer em nossas unidades e nossa
cobertura de seguros pode néo ser suficiente para nos proteger contra perdas substanciais.

Podemos ser responsabilizados por atos ilicitos praticados por diretores, professores e funcionarios relacionados as
nossas atividades. Em caso de acidentes, lesfes ou outros danos a nossos estudantes dentro de nossas unidades,
podemos enfrentar reclamacdes sob a alegacdo de que fomos negligentes, realizamos supervisdo inadequada ou
fomos, de outro modo, responséaveis por tais acidentes, lesbes ou danos. Também podemos enfrentar alegacdes de
gue professores ou outros funcionérios cometeram assédio sexual ou outros atos ilicitos contra nossos estudantes.

Nossas atuais apodlices de seguros contratadas podem (i) ndo nos propiciar protecdo contra esses tipos de
reivindicacdes e ndo ser suficiente para suprir eventuais indenizacdes que venhamos ser obrigados a pagar ou (ii) ndo
apresentar cobertura para determinados atos ou fatos. Também ndo podemos garantir que no futuro seremos capazes
de renovar as nossas apdlices de seguros nas mesmas condi¢cdes que atualmente dispomos, por precos adequados
ou sob qualquer precgo. As ac¢des de responsabilidade podem afetar nossa reputacéo e prejudicar nossos resultados
financeiros. Mesmo que malsucedidas, essas a¢des podem causar publicidade negativa, afetar nossa imagem, diminuir
o0 nimero de matriculas, aumentar a evasao de estudantes, envolver despesas substanciais e demandar tempo e
atencao de nossa Administracdo, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e resultados.

Nosso sucesso também depende da eficiéncia de nossos programas de vendas, marketing e publicidade para
a captacdo de novos estudantes.

Para manter e aumentar nossas receitas e margens, devemos continuar atraindo novos estudantes por meio de
programas de vendas, marketing e publicidade. Se ndo pudermos anunciar ou divulgar nossas unidades e cursos com
sucesso (em razéo de diversos fatores, entre eles falhas de nossas ferramentas de marketing e/ou adequacéo de
nossa estratégia para atingir potenciais estudantes), nossa capacidade de atrair e matricular novos estudantes podera
ser prejudicada, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negdcios e resultados.

Pretendemos realizar novas emiss@es de valores mobiliarios, o que poderaresultar em umadilui¢cdo societaria
e econdbmica da participacao de nossos acionistas em nosso capital social.

A fim de captar recursos financeiros adicionais para o desenvolvimento de nossas atividades, pretendemos utilizar da
prerrogativa de emisséo, publica ou privada, de titulos de divida, de a¢des, ou de outros valores mobilidrios conversiveis
em acdes. Contudo, na hipdtese de financiamentos publicos ou privados ndo estarem disponiveis, ou caso assim
decidam nossos acionistas ou 0os membros de nosso Conselho de Administracdo, conforme o caso, tais recursos
adicionais poderdo ser obtidos por meio de aumento de nosso capital social, com potencial diluicdo dos atuais
acionistas. A emissdo publica ou privada de a¢Bes ou valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou a emissédo de
novas agOes poderd resultar na diluicao da participacdo dos nossos acionistas em nosso capital social.

Podemos néo pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas titulares de nossas acdes.

De acordo com o nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% de nosso lucro liquido
anual, calculado e ajustado nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro liquido pode ser
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capitalizado, utilizado para compensar prejuizo, destinado para a constituicao de determinadas reservas, ou retido nos
termos previstos na Lei das Sociedades por A¢bes e pode ndo ser suficiente para o pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital proprio.

Além disso, a Lei das Sociedades por Ac¢des permite que uma companhia nao distribua dividendos obrigatorios em
determinado exercicio social, caso o Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a
distribuicao seria incompativel com a nossa situagéo financeira.

Caso qualquer destes eventos ocorra, ou caso inexistam lucro liquido no exercicio ou reserva de lucros acumulados,
0s proprietarios de nossas acdes podem néo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Falhas nos processos de governanca da Companhia, gestdo de riscos e compliance podem causar efeitos
adversos para a Companhia.

A Companhia esté sujeita & Lei n® 12.846/13 (“Lei Anticorrup¢éo”), que impde responsabilidade objetiva as empresas,
no ambito civel e administrativo, por atos de corrup¢éo e fraude praticados por seus dirigentes, administradores e
colaboradores e terceiros agindo em seu nome. Dentre as sancdes aplicadas aqueles considerados culpados estéo:
multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos, suspensao de operac¢des corporativas, confisco de ativos e dissolucéo
da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita, san¢8es estas que, se aplicadas, podem afetar material e adversamente
os resultados da Companhia. De acordo com a Lei Anticorrupcéo, as pessoas juridicas consideradas culpadas por atos
de corrupcao poderao ficar sujeitas a multas no valor de até 20% do faturamento bruto do exercicio anterior ao da
instauracdo do processo administrativo ou, caso nao seja possivel estimar o faturamento bruto, a multa ser& estipulada
entre R$6.000,00 e R$60.000.000,00.

O Brasil ainda possui uma percepc¢ao de elevado risco de corrupcdo publica, o que pode deixar a Companhia exposta
a possiveis violagdes de leis anticorrupgdo, incluindo a brasileira. Adicionalmente, os processos de governanca,
politicas, gestdo de riscos e compliance da Companhia podem ndo ser capazes de: (i) detectar violacdes a Lei
Anticorrupcao ou outras violacdes relacionadas, como leis de combate a lavagem de dinheiro e demais leis aplicaveis
com relagdo a conducdo do seu negdcio perante entidades governamentais; (ii) detectar ocorréncias de condutas
indevidas e comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus administradores, funcionarios, pessoas
fisicas e juridicas contratadas e outros agentes que possam representar a Companhia, (iii) gerenciar todos os riscos
identificados na sua politica de gerenciamento de riscos e novos riscos; e (iv) detectar outras ocorréncias de
comportamentos ndo condizentes com principios éticos e morais.

Falhas em nossos processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e compliance, poderdo afetar material e
adversamente nossa reputagdo, negoécios, capacidade de contratagdo com poder publico, condi¢des financeiras e
resultados operacionais, ou a cotacdo de mercado de suas ac¢des ordinarias de forma negativa.

Falhas na protecéo contrariscos relacionados a seguranca cibernética podem causar perda de receita e danos
a reputacdo da Companhia, prejudicando suas operacfes ou resultando na divulgacdo ndo autorizada de
informacdes.

A infraestrutura de Tecnologia da Informacao (“T1”) da Companhia esta sujeita a falhas em sua seguranca cibernética,
0s quais podem incluir:

. Ataques cibernéticos, os quais podem incluir invasdo das plataformas e dos sistemas de tecnologia da
informacéo, que tenham por objetivo acessar, alterar, furtar, corromper ou destruir sistemas e plataformas
utilizadas pela Companhia, redes de computadores e informagfes armazenadas ou transmitidas da Companhia
ou de parceiros de negécio;

. Violacdo de privacidade e dados pessoais, acesso ou divulgacdo ndo autorizados, de dados confidenciais e/ou
particulares de clientes por pessoas dentro ou fora da Companhia.

Os fatores acima podem ser decorrentes de malware (como virus de computador), ransomware, worm, phishing,
engenharia social, exploracéo de fraquezas do ambiente e sistemas, contaminacao (seja intencional ou acidental) das
redes e sistemas por terceiros com o0s quais existe a troca de dados, bem como outros tipos de ataques.

Quaisquer ataques cibernéticos bem-sucedidos podem resultar em impactos na imagem e reputacao da organizacao,
na paralizacdo de sistemas ou indisponibilidade de servicos, ocasionando perdas de negdcios, contaminacao,
corrupcao ou perda de dados de clientes e outras informagdes sensiveis armazenadas, na violagdo de seguranca de
dados, na divulgacao ndo autorizada de informagées ou, ainda, na perda de niveis significativos de ativos liquidos
(incluindo valores monetarios).

Tentativas de ataques cibernéticos continuam evoluindo em dimenséo e sofistica¢do, e a Companhia pode incorrer em
custos significativos na tentativa de modificar ou melhorar as medidas de protecdo, ou para investigar ou remediar
quaisquer vulnerabilidades ou violagéo, ou, ainda, para comunicar ataques cibernéticos a seus clientes.
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Caso a Companhia ndo seja capaz de proteger de maneira eficiente os seus sistemas e plataformas contra ataques
cibernéticos, isso pode ocasionar: violagdes a privacidade de dados pessoais e confidencialidade de clientes; prejuizos
decorrentes de danos a seguranca de rede e violacdo de dados de clientes; conflitos com clientes; danos de imagem
e reputacdo da Companhia; responsabilidade de midia e custos relacionados; processos judiciais, multas regulatérias,
sanc¢des, intervencéo, reembolsos e outros custos de indenizacdo; custos decorrentes de gerenciamento de crises para
identificacdo e preservacdo de dados, consultoria juridica, contratacdo de terceiros, defesas emergenciais e
indenizagdes; custos necessarios a restauracao de ambientes (custos relativos a utilizagdo da estrutura de backup da
Companhia para restaurar informacdes ou sistemas da Companhia); e custos relacionados a indenizacéo de tributos
decorrentes de acdes judiciais.

Todos esses fatores podem ter um efeito material adverso sobre os negdcios, a reputacdo e os resultados das
operacdes da Companhia. Além disso, a Companhia podera nédo ser capaz de se atualizar na mesma velocidade, ou,
ainda, ter que destinar uma quantidade de recursos financeiros acima do que tinha originalmente previsto para
combater tais ataques.

Além disso, a Companhia administra, retém e mantém parcerias com terceiros para 0 arquivamento, processamento,
manutengdo e disponibilizagédo, através da internet, de dados eletrdnicos que contém informacdes pessoais e
confidenciais de clientes no curso regular de suas operac¢des, as quais podem ser objeto de acesso e divulgacdes ndo
autorizados.

Qualquer uso indevido ou ndo autorizado de informagfes de clientes, ou qualquer percepgdo publica de que a
Companhia divulgou informacdes de clientes sem sua autorizagdo prévia, podera sujeitar a Companhia a ac¢des
judiciais e san¢des administrativas, que podem afetar de forma prejudicial e substancial sua reputacdo e situacdo
financeira.

Por fim, as formas de ataques cibernéticos estdo sempre sendo alteradas e reinventadas. A Companhia podera nao
ser capaz de se atualizar na mesma velocidade, ou, ainda, ter que destinar uma quantidade de recursos financeiros
acima do que tinha originalmente previsto para combater tais ataques.

A incapacidade ou falha em proteger nossa propriedade intelectual ou a violagdo a propriedade intelectual de
terceiros podem resultar em danos a nossa reputacgao e danos financeiros.

Nosso sucesso depende, em parte, de nossa capacidade de proteger e preservar nossos ativos passiveis de protecao
por institutos de propriedade intelectual previstos pelas leis brasileiras (incluindo marcas registradas, patentes e
softwares).

Acreditamos que nossas marcas sdo ativos valiosos e importantes para seu sucesso e que problemas relacionados a
propriedade intelectual pode nos afetar significativamente. Eventos como o indeferimento definitivo de nossos pedidos
de registro de marca perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), o uso sem autorizacdo ou outra
apropriacdo indevida das nossas marcas registradas podem diminuir o valor das nossas marcas ou nossa reputacao,
de modo que poderemos sofrer impacto negativo em nossos resultados operacionais. Caso nao logremos éxito em
obter os registros pendentes, bem como proteger adequadamente nossos ativos intangiveis, tal evento podera gerar
impactos adversos relevantes nos nossos negocios, nossa situagao financeira, nossos resultados operacionais, nosso
fluxo de caixa, nossa liquidez, nossa reputacéo e/ou nossos negdcios futuros.

Eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou de outras informages comerciais sensiveis ou a
interrupcdo das nossas operacdes pode afetar negativamente nossos resultados financeiros.

Além disso, terceiros podem alegar que os produtos ou servigos prestados por nds violam seus direitos de propriedade
intelectual. Qualquer disputa ou litigio relacionado a ativos de propriedade intelectual pode ser oneroso e demorado
devido a incerteza de litigios sobre o assunto.

Nosso sucesso depende da localizagdo e infraestrutura adequada em imoveis de terceiros nos quais a
Companhia faz investimentos relevantes.

A mobilidade urbana, os sistemas inadequados de transporte publico e os altos custos de transporte em muitas cidades
brasileiras tornam a localizacdo e a acessibilidade das unidades educacionais um fator decisivo para os estudantes
gue escolhem uma instituicdo educacional. Portanto, um componente-chave do sucesso das nossas instituicbes
consiste em encontrar, alugar e/ou comprar imoveis estrategicamente localizados que atendam as necessidades
logisticas dos estudantes. Ndo podemos garantir que serdo mantidos os imdveis atuais ou adquiridos novos imdveis
gue estejam estrategicamente localizados. Além disso, custos de aquisicdo, custos associados a benfeitorias,
construgdo e reparos de imoveis existentes e valores de aluguel dos imdveis utilizados pelas unidades podem variar
no futuro e ter um efeito adverso relevante em nossos negécios. Além disso, devido a mudangas demograficas e
socioecondmicas nas regiées em que operamos, inclusive em razao do COVID-19, ndo podemos garantir que a
localizacéo das unidades continuard atraente e conveniente para os respectivos estudantes.
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Adicionalmente, um componente do resultado de nossos negécios consiste em operarmos unidades em imoéveis de
terceiros e de manté-las com a infraestrutura adequada, incluindo sob a perspectiva regulatéria. Eventuais alteracées
das condicdes de prestacédo de servicos ou em nossa necessidade ou intencdo de permanéncia nesses imoveis, que
podem resultar em devolucGes ou mudancas de iméveis, podem reduzir a vida Util de nossas benfeitorias gerando
impactos negativos em custos e despesas com depreciacdo. Em caso de término dos contratos de locacao dos imdveis
de terceiros, por exemplo, existe o risco de que apenas parte das benfeitorias efetuadas pela Companhia nestes
iméveis sejam indenizadas pelo proprietario/locador, variando de acordo com o que foi determinado no respectivo
contrato de locacao e impactando adversamente a Companhia.

Podemos enfrentar impossibilidade ou dificuldade (a) de manutencédo ou renovacdo dos atuais contratos de
locacdo; (b) de celebracdo de novos contratos de locacdo em condi¢cdes favoraveis; e (¢) de manutencéo dos
imoveis proprios.

Os contratos de locacdo em que a Companhia figura como locataria tém prazos determinados que variam de 5 (cinco)
a 20 (vinte) anos (“Contratos de Locagao”), nos termos da Lei n°® 8.245, de 18 de outubro de 1991, conforme alterada
(“Lei de Locagao”).

Caso a Companhia ndo seja capaz de (i) manter seus Contratos de Locacéo; (ii) celebrar novos contratos; e/ou (iii)
renova-los em condi¢cdes que entenda serem adequadas ou favoraveis, a Companhia podera ter suas atividades
interrompidas e ser adversamente impactada, em razdo de, por exemplo, (i) custos decorrentes da realocacdo de
operagdes, e (ii) perda e/ou diminui¢do de receita, incluindo se ndo for capaz de localizar iméveis substitutos adequados
para suas unidades e/ou se demorar para localiza-los ou se localiza-los a precos elevados. Nesses casos, a situagédo
financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados. Ainda, a eventual rescisdo dos
Contratos de Locagdo dos imdveis operacionais relevantes da Companhia, nas hipoteses previstas no art. 53 da Lei
de Locacdo, podera afetar adversamente os negécios da Companhia.

Por fim, os resultados operacionais da Companhia poderéo ser afetados negativamente nos casos de interdicdo em
decorréncia da ndo obtencéo ou ndo renovagédo de alvaras e licengas exigidos para o exercicio de suas atividades nos
imoéveis, bem como a execuc¢éo de 6nus incidentes sobre os imoveis/unidades ocupadas podera afetar adversamente
a Companhia.

A perdade membros da altaadministracdo, ou aincapacidade de atrair e manter pessoal adicional paraintegra-
la, pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posi¢cdo competitiva depende em larga escala dos servigos da sua alta
administracdo. No entanto, a Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em atrair e manter pessoal qualificado
para integrar a sua alta administragdo e acompanhar o ritmo de crescimento. A perda dos servigos de qualquer dos
membros de sua alta administracdo, inclusive em virtude da inabilitacéo de administradores, decorrente de eventuais
processos, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso
relevante na sua situacao financeira e nos seus resultados operacionais.

A Companhia pode enfrentar situacdes de potencial conflito de interesses em negociagcbes com partes
relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transagdes com partes relacionadas. Contratagoes
com partes relacionadas podem gerar situagdes de potencial conflito de interesses entre as partes. Caso essas
situagOes de conflito de interesses se configurem, podera haver impacto negativo para os negdcios da Companhia,
0 que poderd vir a causar um impacto adverso em suas atividades, situacao financeira e resultados, bem como a
seus acionistas.

Além disso, a Anima Holding S.A incorre em diversos custos e despesas usuais e normais as atividades de negdcio
que sdo consolidados e rateados mensalmente nas diversas subsidiarias, incluindo a Inspirali. Foi celebrado entre
os acionistas, um instrumento contratual denominado ‘CONVENIO PARA O COMPARTILHAMENTO E RATEIO DE
CUSTOS E DESPESAS ENTRE PARTES RELACIONADAS’ com o intuito de estabelecer critérios razoaveis para a
alocagdo devida destes valores. Adicionalmente, algumas instituicdes de ensino que ofertam outros cursos além de
medicina possuem seus resultados, custos e despesas consolidadas numa Unica sociedade anénima denominada ‘VC
Network’ de forma que haja também o compartilhamento de custos e despesas entre medicina e demais cursos.
Similarmente, também foi estabelecido um instrumento contratual entre os acionistas denominado ‘CONVENIO PARA
APURAGCAO DE RESULTADOS DE SEGMENTO DE NEGOCIO POR SOCIEDADES EMPRESARIAS INTEGRANTES DO
MESMO GRUPO EMPRESARIAL’ que apresenta critérios especificos de rateio no intuito de segregar os resultados,
custos e despesas associados ao curso de medicina e demais cursos. Também foi assinado, entre Anima e Inspirali,
um acordo que prevé mecanismos de compensagao e indenizagdo para o caso de eventual resultado da operagdo
relativa aos cursos de medicina ser afetada pela operagao referente aos demais cursos ou vice-versa.
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Nosso endividamento pode afetar negativamente nossos negécios.

Em 31 de dezembro de 2022, nossa divida liquida total consolidada foi de R$ 1.059.873 mil, considerando
empréstimos, financiamentos e debéntures a pagar. Nosso endividamento consolidado podera:

() limitar nossa capacidade de obter novos financiamentos;

(i)  obrigar-nos a dedicar uma parte substancial do nosso fluxo de caixa para servir a nossa divida, o que pode
prejudicar nossa capacidade de usar nosso fluxo de caixa para financiar capital de giro, despesas de capital e
outros requisitos gerais corporativos, além do cumprimento de nossas obrigacoes;

(i) limitar nossa flexibilidade para planejar e reagir a mudancas em nossos negdcios e no setor em que atuamos;

(iv) colocar-nos em uma situacdo de desvantagem competitiva em relacéo a alguns de nossos concorrentes que
tém menos dividas do que nds; e

(v) aumentar nossa vulnerabilidade a condi¢cdes econémicas e industriais negativas, incluindo mudancas em
variagfes nas taxas de juros ou uma queda nos nossos negdcios ou a economia.

A Companhia possui clausulas restritivas a capacidade de endividamento (“Covenants”) em seus contratos
de dividas. O ndo cumprimento desses Covenants pode causar o vencimento antecipado dessas dividas.

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas (Covenants) existentes em seus contratos de dividas,
com base em determinados indices financeiros e aspectos néo financeiros (obrigagfes). Os aspectos financeiros estdo
relacionados com os niveis de alavancagem da Companhia, com verifica¢cdes usualmente trimestrais.

Ela pode nédo ser capaz de atender referidos Covenants em virtude de condi¢cdes adversas de seu ambiente de
negocios, como a retracdo do mercado em que atua, o que pode ocasionar o vencimento antecipado de suas dividas,
além de desencadear o vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado (cross-default e cross-
acceleration) de outras obrigacdes da Companhia, conforme cldusulas presentes em contratos de empréstimos e
financiamentos existentes. O vencimento antecipado de qualquer de seus contratos financeiros pode afetar a sua
capacidade em honrar seus compromissos e acarretar um impacto adverso relevante nos negécios da Companhia e
em sua situagdo financeira.

Adicionalmente, a Companhia est4 sujeita a impactos financeiros decorrentes de contratos de dividas capturados pela
sua controladora, alguns inclusive com obrigacdes de covenants. Caso referidos contratos ndo sejam quitados e/ou as
exigéncias de covenants ndo sejam seguidas pela controladora, referido impacto financeiro de uma possivel liquidagao
antecipada destas dividas pode afetar a Companhia.

Falhas na protecdo de dados pessoais podem afetar a Companhia de forma adversa.

A Companhia administra e retém informag6es relacionadas a seus clientes, identificados ou passiveis de identificacéo,
e seus empregados no curso regular de suas operagoes. Divulgacdes ndo autorizadas ou brechas de seguranga podem
sujeitar a Companhia a a¢des judiciais e san¢des administrativas, bem como impactar negativamente sua reputacéo.

Os negocios da Companhias estdo expostos ao risco de uma possivel ndo observancia das politicas, ma conduta,
negligéncia ou fraudes cometidas por funcionarios de modo que informacdes pessoais de clientes se tornem
disponiveis a terceiros, o que podera resultar em san¢des regulatérias e prejuizo de reputacgao e financeiro. Além disso,
os sistemas da Companhia podem sofrer viola¢des resultando no acesso ndo autorizado, apropriagdo indébita de
informagdes ou dados, supressédo ou modificacdo de informacdes sobre clientes, ou ataques de negacao de servigo ou
outra interrupcao das operactes comerciais. A Companhia pode nédo ser capaz de prevenir ou impedir a ma conduta
de funcionarios ou de terceiros.

O governo brasileiro promulgou, em 14 de agosto de 2018, a Lei n® 13.709/18 (Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais - “LGPD”) com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre
desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, de forma a trazer mais transparéncia e autonomia para os
proprietarios de dados pessoais. O texto da lei disp8e sobre limites e condi¢cdes para tratamento de dados pessoais,
tanto por meio fisico ou eletrénicos, por pessoa juridica de direito publico ou privado, e, portanto, impactara a
Companhia. Entende-se por tratamento de dados pessoais, assim classificado pela lei como toda operacao que envolva
coleta, utilizacdo, acesso, reproducédo, processamento, armazenamento e transferéncia de dados que identifiquem ou
torne identificavel determinada pessoa. Falhas de seguranca cibernética da informacédo devido a acdes externas,
intencionais ou ndo, como malwares, hackers, ciberterrorismo, ou internas, tais como negligéncia ou ma conduta dos
funcionarios e prestadores de servicos da Companhia podem gerar impacto negativo na reputacdo da Companhia,
prejuizo imaterial que a marca pode sofrer em decorréncia de ma publicidade e impactos no relacionamento com entes
externos (governo, 6rgaos reguladores, consumidores, fornecedores, entre outros), prejuizos financeiros decorrentes
de multas por 6rgédos fiscalizadores e ac¢@es judiciais que os donos dos dados pessoais que se sentirem lesados
moverem contra a Companhia.
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Em razao da promulgagédo da Medida Proviséria n° 959, de 29 de abril de 2020 (“MP _959”), a LGPD entrou em vigor
no dia 18 de setembro de 2020, ap6s o projeto de lei de conversdo da MP 959 ter sido sancionado pelo Presidente da
Republica. Em 29 de abril de 2020, o Presidente da Republica editou a MP 959, que estabelecia a operacionalizacao
do beneficio emergencial mensal pago em razao da pandemia do COVID-19 e prorrogava a entrada em vigor da LGPD
para 3 de maio de 2021. Em 26 de agosto de 2020, na sessdo extraordindria deliberativa do Congresso Nacional, por
meio da qual foi apreciada a conversao da MP 959 em lei ordinaria, o Senado Federal reconheceu como prejudicada
a disposicdo da MP 959 que tratava da prorrogacéo da LGPD. Com isso, referida disposicdo da MP 959 foi retirada do
texto e a efetiva entrada em vigor da LGPD se deu apés a sancao presidencial do projeto de lei de conversao que
alterou o texto original da MP 959, conforme artigo 62, paragrafo 12 da Constituicdo Federal. Os artigos 52, 53 e 54 da
LGPD, que tratam das sanc¢des administrativas, somente entrarao em vigor a partir de 1° de agosto de 2021, na forma
de Lei n° 14.010/2020.

Também em 26 de agosto de 2020, o executivo federal editou o Decreto n® 14.474/2020, aprovando a estrutura
regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das funcdes de confianca da Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados (“ANPD”). O Decreto entrara em vigor na data de publicacdo da nomeacéo do diretor-presidente
da ANPD no Diario Oficial da Unido.

Além disso, a Companhia podera incorrer em penalidades em fun¢do do vazamento de informagdes ou 0 seu uso
indevido, em virtude da LGPD. Se a Companhia ndo for capaz de adequar seus processos e implantar as medidas
requeridas para o pleno atendimento da LGPD, a Companhia podera sofrer as san¢des administrativas aplicaveis pela
ANPD previstas em lei, quais sejam (i) adverténcia com indicacdo de prazo para ado¢do de medidas corretivas,
(ii) multa simples, de até 2% (dois por cento) do faturamento da pessoa juridica de direito privado, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, limitada, no total, a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) por infracéo, (iii) multa diaria, observado o limite total a que se refere ao item imediatamente anterior,
(iv) publicizacao da infracao apds devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia, (v) bloqueio dos dados pessoais
a que se refere a infracdo até a sua regularizacao, (vi) eliminacdo dos dados pessoais a que se refere a infragao.

Quaisquer eventos em que informacg8es de clientes possam ser comprometidas, sujeitas ao acesso ndo autorizado e
outras viola¢gBes de seguranca poderdo reduzir a demanda pelos servi¢os e produtos da Companhia, ocasionando um
impacto substancial e adverso em seus negdécios e resultados operacionais, 0 que podera resultar em investimentos
adicionais na sua implementacéo.

As atividades de auditoria interna, controles internos e de gestdo de riscos, bem como as estruturas de
governanca da Companhia, como o Conselho de Administragao, foram recentemente instituidas, o que pode
impossibilitar ou aumentar as chances de falha na identificagdo, tratamento e monitoramento dos riscos aos
guais a Companhia esti exposta.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, monitorar e gerenciar riscos podem nao ser totalmente
eficazes, e os controles internos podem ser insuficientes para prevenir ou detectar possiveis praticas inapropriadas,
violagdes, erros ou fraude, o que pode afetar adversamente a Companhia.

As atividades de auditoria interna, controles internos, gestdo de riscos, bem como as estruturas de governanca da
Companhia foram recentemente criadas, incluindo o seu Conselho de Administracdo. Tal situacéo pode resultar em
efeitos adversos as atividades da Companhia, que também ndo pode garantir que tais estruturas serdo adequadas ou
eficazes apés sua implementagao.

Assim, em razéo dos fatores mencionados acima, as chances de falha na identificacdo, tratamento e monitoramento
dos diferentes riscos aos quais a Companhia esti exposta sdo potencializadas, sendo que tais falhas podem afetar
adversamente 0s negoécios, a reputagao, a situagdo financeira e patrimonial, e o pre¢o dos valores mobiliarios emitidos
pela Companhia.

b) Riscos relacionados aos seus acionistas, em especial os acionistas controladores

O acionista controlador da Companhia podera tomar determinadas decisdes em relacdo aos negécios da
Companhia que podem conflitar com os interesses do acionista minoritario.

A Anima Holding S.A., acionista controlador da Companhia (“Anima”), detém seu controle efetivo, possuindo poderes
para, entre outros, eleger a maioria dos membros do conselho de administracdo e determinar o resultado de
delibera¢des que exijam aprovacao de acionistas, inclusive em operacdes com partes relacionadas, reorganizacdes
societarias, alienacdes de ativos, parcerias e outras decisfes relevantes.

N&o se pode assegurar que os interesses dos acionistas controladores da Companhia estardo alinhados com os
interesses dos demais investidores nas deliberag6es submetidas a assembleia geral de acionistas da Companhia.
Deste modo, a Anima podera adotar medidas que venham a ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas,
inclusive decisdes estratégicas relativas ao planejamento do negdcio, como reorganizagdes societarias, aquisicoes ou
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alienacBes de ativos, parcerias, contratacdes de financiamentos ou operacdes similares. A decisdo quanto aos rumos
dos negdcios da Companhia podera divergir da decisao esperada pelos acionistas minoritarios.

¢) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas

Somos uma companhia cujos resultados dependem dos resultados das nossas subsidiarias, os quais nao
podemos assegurar que nos serdo disponibilizados.

Somos uma companhia que possui diversas controladas. Nossa capacidade de cumprir com nossas obrigacdes
financeiras e pagar dividendos aos nossos acionistas depende das restrigbes assumidas em contratos de
financiamento, do fluxo de caixa e dos lucros das nossas controladas, bem como da distribuicdo desses lucros a ndés,
sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. Nao ha garantia de que tais recursos estardo disponiveis
para nds ou de que serao suficientes para o cumprimento das nossas obrigacdes financeiras e para o pagamento de
dividendos aos nossos acionistas. A ndo disponibilizac@o destes recursos ou sua insuficiéncia pode causar um efeito
prejudicial relevante nos nossos negoécios e resultados.

Os demais riscos relacionados as nossas controladas e coligadas sdo os mesmos a nds relacionados.

Eventual processo de recuperacao judicial da Companhia ou de suas controladas pode ser conduzido em
bases consolidadas.

A Companhia, o Judiciario brasileiro ou os préprios credores da Companhia e/ou de empresas de nosso grupo
econdmico podem determinar a conduc¢do de eventual processo de recuperacao judicial de empresa de seu grupo
econdmico como se fossem uma Unica sociedade (Teoria da Consolidagdo Substancial). Caso isso aconteca, 0s
acionistas da Companhia poderdo ser negativamente impactados pela perda de valor da Companhia em caso de
destinacéo de seu patrimOnio para pagamento dos credores de outras empresas do grupo econdmico da Companhia.

d) Riscos relacionados aos seus administradores

Nosso sucesso futuro depende em grande parte da continuidade e qualidade dos servigcos prestados pela
nossa alta administracdo, cujos membros s&8o essenciais para o desenvolvimento e execucdo de nossas
estratégias de negécios.

Estamos sujeitos ao risco de perda de membros da nossa alta administracdo para empresas concorrentes ou para criar
instituicbes de ensino concorrentes. Nao ha garantias de que a remuneracdo contratada ou os acordos de nao
concorréncia celebrados com a nossa alta administracéo serdo suficientemente amplos ou eficazes para impedir que
membros renunciem aos cargos que atualmente ocupam, ou que os acordos de ndo concorréncia sejam mantidos pelo
Poder Judiciario. Caso alguns membros da nossa alta administracdo deixem de trabalhar conosco, poderemos ter
dificuldade para encontrar substitutos a altura ou em tempo habil, o que poderia causar um efeito prejudicial relevante
Nos nossos negqcios e resultados.

e) Riscos relacionados aos seus fornecedores
As atividades da Companhia dependem de seu relacionamento com seus fornecedores.

O sucesso das atividades da Companhia relacionadas a aquisicdo e venda de ativos depende, em grande medida, da
condicao financeira, da reputacdo, do marketing, da estratégia gerencial e, principalmente, do relacionamento
comercial da Companhia com tais fornecedores e da capacidade de seus fornecedores de projetarem, produzirem e
distribuirem ativos desejados pelo publico.

As atividades da Companhia e de suas controladas relacionadas ao setor de locacéo de veiculos dependem de seu
relacionamento com as montadoras desses ativos e fornecedores de pecas. Ainda, os fornecedores da Companhia,
exercem grande influéncia sobre parte de suas atividades, podendo requerer que atendamos a determinados padrbes
de estética, qualidade, satisfacdo do consumidor, critérios financeiros como capital minimo de giro, padrdes de
manutencgédo e preservacao dos estoques, bem como restringir a liberdade da Companhia de associar suas atividades
e produtos as suas imagens e marcas, 0 que pode acarretar custos substanciais. Caso seus fornecedores rescindam
ou ndo renovem 0s contratos, por conta de inadimplementos, falta de alcance aos padrdes de satisfacéo, alteraces
em estruturas internas de geréncia e controle societario da Companhia que ndo contem com suas aprovagdes, ou por
outros critérios, a Companhia pode nao ser contemplada com programas de beneficios e outras vantagens como, por
exemplo, a consolidacado de um estoque atraente, e, como consequéncia, suas atividades, resultados operacionais e
financeiros, podem ser prejudicados.

f) Riscos relacionados aos seus clientes

Qualquer aumento nas taxas de evasdo que viermos a enfrentar no futuro poderé prejudicar nossos resultados
operacionais.

Desvios significativos de evasdo de estudantes das instituicbes de ensino superior, motivados, dentre outros, por
aspectos financeiros dos atuais e potenciais estudantes, podem afetar o nimero de matriculas realizadas e existentes.
A pandemia da COVID-19 poderd resultar no aumento da taxa média de evasdo de nossos estudantes. Qualquer
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aumento nas taxas de evasao que viermos a enfrentar no futuro podera causar um efeito prejudicial relevante nos
nossos negocios e resultados.

Se néo tivermos condi¢cfes de atrair e reter os estudantes, ou conseguirmos assim proceder mediante a
reducdo das mensalidades, nossas receitas poderdo ser impactadas e poderemos ser prejudicados.

O sucesso de nosso negocio depende essencialmente do nimero de estudantes matriculados em nossos cursos e das
mensalidades que s&o pagas. Nossa capacidade de atrair e reter estudantes depende essencialmente das
mensalidades que cobramos, da conveniéncia da localizacédo e da infraestrutura das nossas unidades e da qualidade
de nossos cursos percebida por nossos atuais e potenciais estudantes.

Em razdo da pandemia da COVID-19, outros fatores, tais como a qualidade e disponibilidade de ferramentas
tecnolégicas, passaram a ser importantes fatores de atracao e retencao de estudantes. Nossa capacidade de atracao
e retencdo pode ser afetada por diversos fatores, tais como nossa habilidade para: (i) responder as pressdes
competitivas cada vez maiores; (i) preparar adequadamente nossos estudantes para exercer carreiras nas suas
respectivas ocupacdes profissionais; (iii) desenvolver novos cursos e melhorar os existentes a fim de responder as
mudancas nas tendéncias de mercado e as exigéncias dos estudantes, incluindo, sem limitacdo, a ampliacdo de
recursos tecnolégicos; (iv) sermos bem avaliados pelo MEC em suas atividades fiscalizatdrias, de credenciamento e
recredenciamento; (v) implementar com sucesso nossa estratégia de expansao; (vi) gerenciar nosso crescimento e, ao
mesmo tempo, manter nossa qualidade de ensino; (vii) oferecer com eficiéncia nossos cursos para uma base mais
ampla de potenciais estudantes; e (viii) anunciar ou divulgar nossas unidades e cursos com sucesso por meio de
programas de vendas, marketing e publicidade.

Além disso, o sucesso em atrair e reter estudantes pode ser influenciado por fatores externos a nosso controle. Caso
nao sejamos capazes de continuar atraindo estudantes para que se matriculem em nOSSOS CUrsos e reter n0ssos atuais
estudantes, sem reduzir de forma significativa nossas mensalidades, poderemos sofrer um efeito prejudicial relevante
Nos Nossos negacios e resultados.

Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a concesséo de financiamentos a nossos estudantes e,
caso ndo cumpramos as condi¢des que nos foram impostas nesses programas e parcerias, poderemos perder
a parte de nossas receitas e/ou beneficios fiscais.

Nos exercicios de 2022 e 2021, os recursos do FIES representavam, em conjunto, aproximadamente 8% e 25%,
respectivamente, da nossa receita, programa este destinado a financiar estudantes que se enquadrem nos requisitos
previstos pelo MEC, cursos presenciais de educacéo profissional, técnica e tecnolédgica, e em programas de mestrado
e doutorado com avaliagcdo positiva nos processos conduzidos pelo MEC. Este programa concede diversos limites de
financiamento de acordo com a renda familiar de cada estudante. Para os contratos firmados até o segundo semestre
de 2017, a parte financiada s6 € paga um ano e meio apds a conclusdo do curso e para 0s contratos a partir do primeiro
semestre de 2018, o financiamento deve ser pago a partir do més seguinte ao da formatura, respeitando o limite da
renda do estudante.

A partir de 1° de fevereiro de 2017, a oferta de curso para o financiamento estudantil ficou condicionada & adesédo da
entidade mantenedora de instituicdo de ensino ao Fies e ao FGEDUC. O Fundo de Garantia de Operacfes de Crédito
Educativo - FGEDUC, eliminou a necessidade de apresentacéo de fiador no momento da contratac&o do financiamento
pelo estudante e para as mantenedoras, o fundo garante até 90% do risco de inadimpléncia das operagfes de crédito
educativo. A IES assume 15% de risco sobre os 10% ndo cobertos pelo FGEDUC dos estudantes inadimplentes
(30% no caso da instituicdo em débito com a Receita Federal). Para os contratos a partir do primeiro semestre de
2018 tornou-se obrigatéria pelas faculdades que participam do programa FIES a ades@o ao Fundo Garantidor do
FIES - FG-FIES cujo objetivo é garantir o crédito para os financiamentos.

As mantenedoras que aderirem a modalidade FIES, participam do risco do financiamento, como devedoras solidarias
ao FG-FIES, com aportes a serem debitados dos encargos educacionais recebidos, calculados conforme o prazo,
inadimpléncia da coparticipacdo do estudante, evasdo, conforme 0s percentuais a seguir: Primeiro ano no FG-Fies:
13% (treze por cento). Do segundo ao quinto ano no FG-Fies: entre 10% (dez por cento) e 25% (vinte e cinco por cento)
variavel em funcdo da evaséo dos estudantes e do ndo pagamento da coparticipacdo ou de outros valores devidos
pelo estudante financiado pelo Fies, na forma a ser estabelecida na Resolu¢cao CG-Fies 12/2017.

A partir do sexto ano no FG-Fies: a razdo entre o valor apurado para pagamento da honra e o valor mensal esperado
do pagamento pelo financiado, referentes ao ano anterior, da carteira da entidade mantenedora, na forma a ser
estabelecida na Resolucdo CG-Fies 12/2017. Diante do surto do Covid-19, houve impacto na renovacéo dos contratos,
prorrogacfes de calendarios de aditamento, causando um atraso no recebimento relativo a tais contratos. Também
aderimos ao PROUNI, que oferece isencéo de alguns tributos federais. Caso o Governo Federal decida extinguir ou
reduzir os beneficios do PROUNI, inclusive aprovando o texto do Projeto de Lei 3.887/2020 que exclui da isencéo do
PROUNI a Contribuicdo Social para Financiamento da Seguridade Social e a Contribuicdo para o Programa de
Integracdo Social ou do FIES, ou caso ndo consigamos cumprir 0s requisitos para utilizacdo do PROUNI e, no caso do
FIES, os estudantes ndo consigam cumprir 0s requisitos para sua utilizacdo ou adimplir com as parcelas do
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financiamento, nossos resultados operacionais poderéo ser afetados e poderemos ser compelidos a pagar os tributos
a que somos isentos ou que foram compensados, em razdo do PROUNI e/ou os valores por nés garantidos
solidariamente em decorréncia dos nossos estudantes vinculados ao FIES, o que podera causar um efeito prejudicial
relevante nos nossos negocios e resultados.

Podemos néo ser capazes de reajustar as mensalidades cobradas para repassar os aumentos em
Nossos custos.

A nossa principal fonte de receita € o recebimento das mensalidades cobradas de nossos estudantes. Do total de
Nossos custos e despesas, no periodo exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, 46% decorrem de despesas
com pessoal e 3% com gastos de ocupacao. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, 48% dos
nossos custos e despesas decorrem de despesas com pessoal e 2% com aluguéis. No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, 13% dos nossos custos e despesas decorrem de despesas com pessoal e 272% com
aluguéis). Tanto as despesas com pessoal quanto os aluguéis sdo normalmente corrigidos por indices que refletem as
oscila¢@es inflacionarias. Caso ndo consigamos repassar 0s aumentos em nossos custos aos estudantes, por meio de
aumento nas mensalidades, nossos negdcios e resultados poderdo sofrer um efeito prejudicial relevante.

g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais 0 emissor atue
Poderemos ser prejudicados se o governo alterar sua estratégia de investimento em educagéo.

De acordo com a Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (“Lei n°® 9.394”), o Brasil deve estimular investimentos no
ensino superior por entidades privadas. Historicamente, o apoio do governo ao ensino superior concentra-se em
determinadas universidades que atuam como centros de exceléncia e pesquisa. O numero limitado de vagas e
processos de admissdo altamente competitivos restringem significativamente o acesso a essas universidades.
O mercado de ensino superior privado cresce em razao do critério seletivo de apoio do Governo Federal para um
ndmero limitado de instituicbes publicas. Se o Governo Federal alterar essa politica de investimento, poderemos
enfrentar uma maior concorréncia, por exemplo, por meio (i) do aumento do nivel de investimentos publicos no ensino
superior em geral; e (ii) da transferéncia dos recursos de universidades que atuam como centros de exceléncia e
pesquisa para instituicdes de ensino superior publicas acessiveis a nossos potenciais estudantes.

Além disso, o Governo Federal pode reduzir o nivel de investimentos publicos nos ensinos fundamental e médio,
resultando na diminuicdo do nimero de novos estudantes que buscam o ingresso em instituicdes de ensino superior
depois de concluirem o ensino médio, restringindo, assim, a demanda pelos nossos cursos. Qualquer alteracdo da
politica que afete o nivel de investimentos publicos em educacéo poderd causar um efeito prejudicial relevante nos
Nossos negocios e resultados.

h) Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que o0 emissor atue

Atuamos em um setor altamente regulado por 6rgdos governamentais, em especial o MEC, que elaboram
regulamentos de observéancia obrigatéria e fiscalizam nossas atividades, podendo, inclusive, nos demandar
administrativa e judicialmente, o que pode gerar um efeito prejudicial relevante nos nossos negocios e
resultados.

Estamos sujeitos a diversas leis federais e & ampla regulamentac@o governamental imposta, entre outros, pelo MEC,
pelo Conselho Nacional de Educagao (“CNE”), pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (“INEP”) e pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior. Por meio da Lei n° 9.394, que
estabeleceu diretrizes para a prestagéo de servicos de educacgéo no Brasil e delegou poderes ao Governo Federal para
regulamentar o ensino de graduagdo e pods-graduacdo, especificamente no que se refere a autorizagao,
reconhecimento, supervisdo e avaliacdo dos cursos superiores e ao credenciamento e recredenciamento de
instituic6es de ensino superior. A educacao a distancia no Brasil goza de tratamento diferenciado e é regulado pela Lei
n°® 9.394 e pelo MEC. Nossas instituicbes de ensino superior dependem de prévio credenciamento e de
recredenciamento no MEC para poder operar, bem como para poder oferecer nossos pretendidos cursos e programas
de educacéo presencial e a distancia. Os cursos oferecidos por nossas instituicbes de ensino devem ser previamente
autorizados e a validade nacional dos diplomas ou certificados expedidos aos seus estudantes depende de prévio
reconhecimento pelo MEC dos cursos por nds oferecidos.

O Governo Federal podera rever as leis e regulamentos que regem os prestadores de servi¢co de ensino no Brasil ou
sugerir alteragcfes nessas leis e regulamentos ao Congresso Nacional. Podemos ser significativamente prejudicados
por qualquer alteracdo nas leis e regulamentos aplicaveis as instituicdes de ensino superior, especialmente em relagcao
a subsidios, tais como bolsas de estudo, e mudancgas relativas a (i) descredenciamento de instituicdes de ensino
privadas, (i) imposicéo de controles de mensalidades, (iii) exigéncias de qualificacdo de membros do corpo docente,
(iv) exigéncias académicas para cursos e curriculos, (v) exigéncias de infraestrutura das unidades, tais como
bibliotecas, laboratérios, suporte administrativo, entre outras.
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A implementacédo de novas leis e regulamentos, a interpretacéo adversa de leis e regulamentos existentes podem gerar
um efeito prejudicial relevante nos nossos negécios e resultados.

Adicionalmente, 6rgdos governamentais, em especial o MEC, e terceiros podem conduzir fiscalizacdes, propor e
instaurar procedimentos administrativos e/ou ac¢des judiciais contra nos pelo ndo cumprimento das normas regulatérias
vigentes. Além disso, podemos enfrentar um passivo contingente relativo a, entre outras, questdes civis, tributarias,
trabalhistas, previdenciarias e questdes de propriedade intelectual, ou outras questdes regulatérias relativas ao MEC
das empresas que ja possuimos ou que venham a ser adquiridas. Se os resultados desses procedimentos ou agdes
judiciais forem desfavoraveis, ou se ndo pudermos nos defender e patrocinar a defesa de nossas controladas com
sucesso, poderemos ser obrigados a pagar condenagfes pecuniarias ou estar sujeitos a multas, restricdes, liminares
ou outras penalidades aplicaveis. O cancelamento ou a auséncia de autorizacdo, habilitacdo, reconhecimento,
credenciamento e/ou recredenciamento das nossas instituicdes de ensino e dos nossos cursos pelo MEC podem nos
afetar negativamente, uma vez que podem resultar na vedacdo a admissdao de novos estudantes, suspensao
temporéaria de prerrogativas de autonomia, descredenciamento e/ou redugdo do numero de vagas autorizadas,
entre outros tipos de sangBes. Poderemos ter de reservar recursos financeiros e administrativos significativos para
solucionar questdes levantadas por estes procedimentos ou para nos defender desses procedimentos administrativos
ou acdes judiciais.

Nossas instituicdes de ensino superior podem ser prejudicadas se ndo conseguirem renegociar 0s acordos
coletivos com os sindicatos que representam seus professores e funcionarios ou por greves e outras
atividades sindicais.

Os professores e funcionéarios de nossas instituicbes de ensino superior sao representados por sindicatos com forte
representacdo no segmento. Os acordos coletivos ou os acordos semelhantes que regulam a duracéo do dia letivo ou
do ano letivo, a remuneragdo minima, férias e beneficios indiretos dos professores, entre outros, estdo sujeitos a
renegociacdo anual e sdo historicamente alterados substancialmente e poderdo continuar a sé-lo no futuro.
Normalmente, a taxa de inflagdo € utilizada como referéncia para discussdo do reajuste salarial, inclusive para a
remuneragdo minima prevista nos acordos coletivos. Durante a pandemia do COVID-19, a Companhia aderiu a
Lei n°® 14.020, de 06 de julho de 2020, reduzindo temporariamente a jornada de trabalho de alguns colaboradores e
ndo podendo assim, demiti-los por igual periodo. As despesas de nossas instituicdes de ensino superior com pessoal,
principalmente corpo docente, representam a maior parte de seu custo de servigcos prestados. Nossas instituices de
ensino superior poderdo ndo ser capazes de repassar um aumento de custos decorrente da renegociagéo de acordos
ou convengdes coletivas para suas mensalidades, ou decorrentes das medidas governamentais frente a pandemia do
COVID-19, o que podera causar um efeito prejudicial relevante nos nossos negocios e resultados. Nossas instituicées
de ensino superior podem ser, ainda, prejudicadas se ndo conquistarem e mantiverem bom relacionamento com
sindicatos de professores ou funciondrios ou se enfrentarem greves, interrup¢des de trabalho ou outros transtornos
trabalhistas por parte de seus professores ou funcionarios, o que também podera causar um efeito prejudicial relevante
Nnos nossos negdcios e resultados.

Mudancas na legislacdo fiscal ou conflitos em sua interpretacdo podem resultar em aumentos em
determinados tributos, o que poderia reduzir nossa lucratividade.

O governo brasileiro regularmente implementa mudanc¢as no regime tributério, representando potencial aumento da
nossa carga tributaria.

Algumas leis ou regulamentagfes fiscais podem ser interpretadas controversamente pelas autoridades fiscais.
Consequentemente, a Companhia pode ser adversamente afetada no caso de uma interpretacéo diferente daquela em
gue a Companhia se baseia para realizar seus negécios.

Por fim, projetos de lei ainda em tramitacdo, caso sejam aprovados, poderdo resultar na tributacdo da receita bruta da
companhia pela Contribuicdo Social sobre Operacdes com Bens e Servigcos - CBS, em substituicdo a atual cobranca
das aliquotas de PIS/PASEP e COFINS, bem como na tributacédo de dividendos.

Ademais, ha o risco de que uma reforma tributéria, inclusive o Projeto de Lei 3.887/2020, impeca, interrompa ou
modifique o uso de incentivos fiscais concedidos. A Companhia ndo pode assegurar que 0s incentivos relacionados ao
PROUNI seréo integralmente mantidos e o prazo pelo qual serdo mantidos. Qualquer suspensdo, modificacéo,
cancelamento ou a ndo renovagdo dos incentivos fiscais com as mesmas caracteristicas pode ter um efeito adverso
em nossos resultados operacionais.

Se perdermos os beneficios das isenc¢8es fiscais federais oferecidas pelo PROUNI, nossos negdcios, situacao
financeira e resultados operacionais poderao ser negativamente afetados.

Alguns de nossos estudantes fazem parte do PROUNI. Este programa do Governo Federal visa a proporcionar a
entrada de estudantes que n&do possuem condi¢cdes de arcar com os custos académicos no ensino superior, mediante
concessao de bolsas pelo Governo Federal. Por meio do PROUNI, as instituicbes de ensino superior, como nés, sédo
favorecidas por determinadas isen¢des fiscais federais de imposto de renda pessoa juridica (“IRPJ”), programa de
integragao social (“PIS”), contribuicdo para o financiamento da seguridade social (“COFINS”) e contribui¢ao social sobre
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o lucro liquido (“CSLL”) referentes as receitas de cursos de graduagdo e graduacdo tecnoldgica. Em caso de
descumprimento das regras estabelecidas na Lei do PROUNI, nossas instituicbes de ensino podem perder tais
isencdes tributarias.

Se ndo cumprirmos determinadas exigéncias tais como o oferecimento de bolsa integral ou parcial para determinado
percentual de estudantes pagantes no ano anterior, concessado de bolsas parciais, apresentacdo semestral ao MEC de
controle de frequéncia obrigatéria dos bolsistas, aproveitamento do curso e controle de evasdo dos estudantes dos
cursos e turnos, nossas instituicdes de ensino superior podem ser descredenciadas do PROUNI, o que resultaria na
perda de nossas isenc¢des fiscais. Se nossas instituicdes de ensino superior perderem suas isencdes fiscais ou se néo
conseguirem cumprir outras exigéncias mais rigidas que venham a ser introduzidas no futuro, nossos negocios,
situacao financeira e resultados operacionais poderao ser afetados negativamente.

Ademais, ha o risco de que uma reforma tributaria impeca, interrompa ou modifique o0 uso de incentivos fiscais
concedidos. Nos ndo podemos assegurar que os incentivos relacionados ao PROUNI serdo integralmente mantidos e
o prazo pelo qual serdo mantidos. Qualquer suspenséo, modificacdo, cancelamento ou a ndo renovacéo dos incentivos
fiscais com as mesmas caracteristicas pode ter um efeito adverso em nossos resultados operacionais. Nesse sentido,
em 12 de setembro de 2013, a Receita Federal do Brasil (“RFB”) editou a Instrugdo Normativa RFB n°® 1.394 (“IN.
1.394”), que, posteriormente, foi alterada pela Instrugdo Normativa RFB n° 1.417, de 6 de dezembro de 2013, que, por
sua vez, revogou certas regras anteriores e introduziu, entre outras, novas disposicées em relacdo as isengdes fiscais
instituidas pelo PROUNI, em especial quanto & forma de calculo de referido beneficio. Segundo a IN. 1.394, além de a
isenc¢édo fiscal obtida pelas instituicées privadas de ensino superior signatarias do PROUNI ser calculada com base na
Proporgao da Ocupacgao Efetiva das Bolsas (“POEB”), a isengéo relativa ao IRPJ seria calculada com o adicional de
10%, além da aliquota da CSLL. Este valor apurado constitui o valor da isencdo do IRPJ e da CSLL, respectivamente,
gue poderd ser deduzido do IRPJ e da CSLL devidos em relacao a totalidade das nossas atividades. Nesse sentido, o
impacto da IN. 1394, na isencéo atribuida a nés consiste na forma de calculo da isencéo que leva em consideracdo a
POEB e na inclusdo do adicional do IRPJ.

Atualmente ha no Congresso Nacional propostas para a implementacdo da Reforma Tributéria Brasileira. Entre as
propostas em discusséo, existe a possibilidade de uma mudanca integral no sistema de tributagéo sobre o consumo,
gue extinguiria trés tributos federais - IPIl, PIS e COFINS bem como o imposto estadual ICMS e o imposto municipal
ISS para a criagdo de um Unico novo Imposto sobre Operagdes com Bens e Servigos (“IBS”) que incidiria sobre o
consumo. Ainda, o Governo Federal apresentou, por meio do Projeto de Lei n° 3.887/2020, nova proposta da Reforma
Tributéria Brasileira para a criagdo da Contribuicdo Social sobre Operagbes com Bens e Servicos (“CBS”), em
substituicdo as contribui¢cdes do PIS e da COFINS, prevendo a aliquota Unica de 12%. Caso haja uma reforma tributéria
ou quaisquer mudancas na legislacdo e regulamentacéo aplicaveis, que alterem os tributos aplicaveis ou incentivos
fiscais/regimes especiais durante ou apds seus prazos de vigéncia, podera afetar diretamente ou indiretamente nossos
negocios e resultados.

Mais recentemente, o Governo Federal apresentou o Projeto de Lei n® 2.337/2021, intitulado de “segunda fase” da
Reforma Tributéria Brasileira, que trata de alteracdes na tributagdo da renda, incluindo diversas disposi¢cdes sobre o
tema, inclusive ja aprovadas pela Camara dos Deputados, tais como a reducéo da aliquota do IRPJ e da CSLL, a
previséo de tributacéo de dividendos, a extingdo dos juros sobre o capital proprio, a extensao do prazo minimo para
amortizagdo de intangiveis, alteragBes as regras relacionadas aos ganhos relativos a investimentos no mercado de
capitais brasileiro (i.e.: tributacdo de ativos financeiros, fundos de investimento, etc.), dentre outros. Atualmente o
Projeto de Lei n°® 2.337/2021 esta em tramitacdo e aguarda votagdo no Senado Federal.

A implementacdo da Reforma Tributaria Brasileira esta submetida ao processo legislativo, o qual inclui avaliagao,
votacdo, veto e emendas, todos realizados pelo Poder Legislativo, por meio do Congresso Nacional, e pelo Poder
Executivo, na figura do Presidente da Republica. Por isso, ndo é possivel determinar, desde logo, quais propostas de
modificacdo serdo efetivamente implementadas e como elas podem vir a afetar direta ou indiretamente nossos
negocios e resultados.

Caso a Reforma Tributaria Brasileira se efetive, ou caso haja quaisquer mudancas na legislacédo e regulamentacéo
tributaria aplicaveis, que alterem nossos tributos aplicaveis, beneficios fiscais ou regimes especiais, durante ou apos
seus prazos de vigéncia, nossos negoécios e resultados poderdo ser direta ou indiretamente afetados, o que podera
afetar significativamente nossos resultados.

i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde o emissor atue
N&o aplicavel, pois a Companhia ndo atua em paises estrangeiros.
j) Riscos relacionados as questdes sociais

NOs e nossas instituicdes de ensino podemos figurar como responsaveis principais ou solidarias das dividas
trabalhistas de terceirizados.
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NGs e nossas instituicdes de ensino celebramos diversos contratos de prestagdo de servigos, tais como de alimentacéo,
call center, limpeza, seguranca e informatica, para melhor atender as necessidades de nossos estudantes e oferecer
maior conforto e qualidade em todos os setores e aspectos de nossas atividades.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servigcos para nos e/ou para nossas instituicdes de ensino ndo atendam
as exigéncias da legislacao trabalhista, podemos ser considerados solidaria ou subsidiariamente responsaveis pelas
dividas trabalhistas destas empresas, podendo, assim, ser autuadas e/ou obrigados a efetuar o pagamento de multas
impostas pelas autoridades competentes. Na hipétese de sermos responsabilizados por estas demandas, poderemos
sofrer um efeito prejudicial relevante nos nossos negoécios e resultados.

k) Riscos relacionados as questdes ambientais

Estamos sujeitos a legislacdo e regulamentacdes ambientais que poderdo se tornar mais rigidas no futuro e
resultar em maiores investimentos de capital para conformidade.

Estamos sujeitos a leis ambientais municipais, estaduais e federais. O ndo cumprimento dessas leis pode resultar em
sanc¢des criminais e administrativas, bem como em responsabilidade civil em ac¢des de reparacdo por supostos danos
ambientais e danos a terceiros. A promulgacgdo de leis e regulamentos mais rigorosos ou interpretacdes mais rigidas
de leis e regulamentagBes existentes podem nos obrigar a aumentar nossos investimentos relacionados a
conformidade ambiental.

Essas mudancgas podem ter um efeito adverso relevante em nossos negdécios. Além disso, o descarte inadequado de
residuos sdlidos, bem como acidentes resultantes do transporte desses residuos, pode resultar em sancgdes
administrativas, civis e criminais. Considerando a disposi¢éo sobre responsabilidade civil objetiva ambiental conjunta,
a contratagdo de terceiros para prestagdo de servicos de coleta, transporte e descarte final de residuos nao nos isenta
de responsabilidade por qualquer dano ambiental causado por tais terceiros.

Quaisquer violacdes das legislacdes e regulamentacdes ambientais poderdo nos expor a san¢bes administrativas e
criminais, além da obrigacdo de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros. Caso iSso
ocorra podera haver reducao dos recursos disponiveis para outros investimentos, impactando por sua vez, Nn0ossos
resultados de forma significativa.

I) Riscos relacionados as quest8es climéticas, incluindo riscos fisicos e de transi¢ao

N&o aplicavel, pois entendemos que a Companhia ndo esté sujeita a nenhum risco climatico relevante relacionado as
atividades da Companhia.

m) Riscos relacionados a outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

A deterioracdo das condi¢cdes econdmicas e de mercado em outros paises, principalmente nos emergentes ou
nos Estados Unidos, pode afetar negativamente a economia brasileira e os negécios da Companhia.

O crescimento da Companhia esta diretamente atrelado a expansdo do mercado interno brasileiro e seus negocios
estdo fortemente integrados a economia e as operacées de seus clientes, distribuidos em diversos setores econdmicos.
Os resultados operacionais da Companhia, principalmente os relacionados ao mercado de aluguel de carros, sao
fortemente afetados pelo nivel de confianca e de atividade econémica no Brasil. Uma redugéo na atividade econémica,
incluindo em razéo do COVID-19, resulta na diminuigdo nas viagens de turismo, negocios, investimentos e aumento
do desemprego e, consequentemente, em reducdo na demanda de aluguéis de veiculos. A reducdo do ritmo de
crescimento econdmico do pais, com retracdo da demanda no atacado e varejo, e a reducao de investimentos em bens
de capital e infraestrutura podem afetar diretamente o resultado operacional e financeiro da Companhia.

Adicionalmente, o mercado de titulos e valores mobiliarios e a economia brasileira sdo afetados por condi¢des de
mercado e econdmicas internacionais em geral, especialmente as condicbes econdmicas dos Estados Unidos.
Os precos das acdes na B3, por exemplo, sdo tradicionalmente sensiveis a flutuacdes nas taxas de juros dos Estados
Unidos e ao comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros em outros
paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor no mercado de
capitais brasileiro, afetando negativamente o preco das acdes de emissdo da Companhia.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade no mercado de
capitais global e resultar em pressédo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando
o valor das acdes de emissdo da Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus, o Zika, o Ebola, a gripe
aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria
Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias
mundiais, na economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢fes de sua emissao.
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Em 11 de margo de 2020, a Organiza¢do Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do COVID-19, cabendo
aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agfes preventivas e de tratamento aos infectados.
Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas
pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente disseminacdo do virus, incluindo quarentena e
lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcfes na cadeia de suprimentos, fechamento
do comércio e reducédo de consumo de uma maneira geral pela populagéo, o que pode resultar na volatilidade no preco
de matérias primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia
global e na economia brasileira.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenca pode vir a ter um impacto adverso relevante nos mercados,
principalmente no mercado acionario.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses eventos
mundial pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobilidrios de emissores
brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de
mercado de tais valores mobilidrios e também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das
operacdes da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

O governo federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem ter um efeito material adverso sobre
0s negoécios da Companhia.

A economia brasileira tem sofrido intervencdes frequentes por parte do governo federal que, por vezes, realiza
modifica¢Bes significativas em suas politicas e normas monetarias, crediticias, tarifarias, fiscais e outras, de modo a
influenciar a economia brasileira. As medidas tomadas pelo governo federal para controlar a inflacdo, além de outras
politicas e normas, frequentemente implicam aumento das taxas de juros, mudanga das politicas fiscais, controle de
precos, intervencdes no mercado de cambio, controle de capital e limitacdo as importacdes, entre outras medidas.
A Companhia ndo tem controle e ndo pode prever quais medidas ou politicas o0 governo federal podera adotar no futuro.
A Companhia pode vir a ser material e adversamente afetada por modificag8es nas politicas ou normas que envolvam
ou afetem certos fatores, tais como:

taxas de juros;

. controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;
. politica monetaria;

. flutuacéo cambial;

. alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatdrias;

. inflacéo;

. liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
. racionamento de agua e energia;

. politicas sanitarias;

. politica fiscal e alterac8es na legislagdo tributéaria;

. controle sobre importacdo e exportacéo; e

instabilidade social e politica.

A incerteza sobre a implementacdo de mudancas politicas ou regulatdrias pelo governo brasileiro cria instabilidade na
economia brasileira, aumentando a volatilidade do seu mercado de valores mobiliarios. Essas incertezas, a recessao
com um periodo de lenta recuperacao no Brasil e outros desenvolvimentos futuros na economia brasileira podem afetar
adversamente as atividades da Companhia e, consequentemente, seus resultados operacionais.

A instabilidade politica e econémica no Brasil pode afetar adversamente os negécios e resultados das
operacdes da Companhia.

A economia brasileira foi e continua a ser afetada por eventos politicos no Brasil, que também afetaram a confianca
dos investidores e do publico em geral, afetando adversamente o desempenho da economia brasileira e aumentando
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a volatilidade dos titulos e valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras. Recentemente, o cenario politico e
econdmico brasileiro passou por altos niveis de volatilidade e instabilidade, incluindo a contragédo do Produto Interno
Bruto (PIB), fortes oscilagdes do real em relagéo ao délar americano, aumento do desemprego e menores niveis de
gastos e confianca do consumidor.

Os mercados brasileiros tém sofrido maior volatilidade devido as incertezas derivadas das investigacdes em andamento
conduzidas pela Policia Federal e pelo Ministério Publico Federal, e ao impacto dessas investigagdes na economia
brasileira e no ambiente politico. Numerosos membros do governo brasileiro e do poder legislativo, bem como altos
funcionarios de grandes empresas estatais e privadas foram condenados por corrupgao politica relacionada a subornos
através de propinas em contratos concedidos pelo governo a diversas infraestruturas, petréleo e gas e construtoras,
entre outras.

Essas investiga¢Bes tiveram um impacto adverso na imagem e reputacdo das empresas envolvidas e na percepcdo
geral do mercado brasileiro. Em particular, a indUstria brasileira de petroleo e gas foi adversamente afetada por essas
investigacdes no passado. A Companhia ndo pode prever se desenvolvimentos e investiga¢Bes futuras causarédo
volatilidade econémica e politica no Brasil, 0 que pode afetar adversamente o preco de negociacao de titulos e valores
mobilidrios emitidos por empresas brasileiras, incluindo da Companhia.

Além disso, o presidente do Brasil pode determinar politicas e emitir atos governamentais relativos a economia
brasileira que afetem as operacfes e o desempenho financeiro das empresas no Brasil, incluindo a Companhia.
A Companhia ndo pode prever quais politicas o presidente adotara ou se essas politicas ou mudancas nas politicas
atuais podem ter um efeito adverso sobre a economia brasileira ou sobre a Companhia. A incerteza politica e econémica
e quaisquer novas politicas ou mudancas nas politicas atuais podem ter um efeito adverso relevante sobre os negécios,
resultados operacionais, condi¢&o financeira e perspectivas da Companhia.

Os esforgos do governo brasileiro para conter a inflagdo podem desacelerar a economia brasileira, o que pode
afetar adversamente a Companhia.

No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflagéo, que tiveram, em conjunto com determinadas ac¢des tomadas pelo
governo brasileiro para combaté-la e especulagbes sobre quais medidas seriam adotadas, efeitos negativos sobre a
economia brasileira, contribuindo para a incerteza econdémica e para o aumento da volatilidade no mercado brasileiro
de valores mobiliarios. De acordo com o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), publicado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), as taxas de inflagdo do Brasil foram de 5,79%, 10,06% e 4,5%
para os periodos de doze meses findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, respectivamente. O indice Geral de
Precos - Mercado (IGP-M) registrou inflacdo de 5,45% em 2022, 17,78% em 2021, 23,14% em 2020. As medidas
adotadas pelo governo brasileiro para o controle inflacionario incluiram a manutencdo de rigidas politicas
monetarias com elevadas taxas de juros, consequentemente restringindo a disponibilidade de crédito e reduzindo o
crescimento econémico.

Uma das consequéncias desse combate a inflacdo é a variagcao significativa da taxa de juros oficial no Brasil, que variou
de 14,25% ao ano em 31 de dezembro de 2015 para 2,00% ao ano em 31 de dezembro de 2020 e 13,75% ao ano em
31 de dezembro de 2022, conforme estabelecido pelo Banco Central. Na data deste Formulario de Referéncia, a taxa
de juros oficial no Brasil estava em 13,75% ao ano. O Comité de Politica Monetaria (COPOM) frequentemente
ajusta a taxa de juros em situacdes de incerteza econémica para atingir metas estabelecidas na politica econémica do
governo brasileiro.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducédo nas taxas de juros, intervengcé@o no
mercado de cambio e a implementagéo de mecanismos para ajustar ou determinar o valor do Real, podem desencadear
inflacédo, afetando adversamente o desempenho geral da economia brasileira. Apesar dos reajustes anuais com base
na inflacdo, se o Brasil enfrentar inflacdo alta no futuro, a Companhia pode nédo ser capaz de ajustar os pre¢cos que
cobra de seus usuérios para compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de custos, 0 que poderia aumentar 0s
custos da Companhia e reduzir suas margens operacionais e liquidas. Além disso, no caso de aumento da inflacdo, o
governo brasileiro pode optar por aumentar significativamente as taxas de juros oficiais.

O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo de novos empréstimos e financiamentos da Companhia,
mas também o custo da sua divida atual, bem como em seu caixa e seus equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilidrios e contratos de arrendamento a pagar, que estdo sujeitos a taxas de juros. Dessa forma, a flutuacéo nas
taxas de juros brasileiras e a inflagdo poderdo afetar a Companhia adversamente.

A instabilidade da taxa de cAmbio pode afetar adversamente a economia brasileira e a Companhia.

O real flutuou significativamente em relagcado ao dolar americano e outras moedas estrangeiras nas Ultimas décadas.
O governo brasileiro utilizou no passado diferentes planos econémicos e regimes de taxa de cambio, incluindo
desvalorizacdes repentinas, minidesvalorizagdes periodicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de diaria
a mensal), um sistema de taxa de cambio flutuante, controles de cAmbio e mercados de taxa de cAmbio dupla. De
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tempos em tempos, ocorreram flutuag8es significativas na taxa de cambio entre o real e o d6lar americano e outras
moedas.

A Companhia ndo pode prever se o Banco Central ou o governo brasileiro continuardo a permitir que o real flutue
livremente ou intervirdo no mercado de cambio retornando ao sistema de bandas cambiais ou de outra forma. Além
disso, a legislacado brasileira prevé que, sempre que houver um sério desequilibrio na balanca de pagamentos do Brasil
ou razdes substanciais para prever um sério desequilibrio, restricdes temporarias podem ser impostas as remessas de
capital estrangeiro para o exterior. A Companhia ndo pode garantir que tais medidas ndo serdo tomadas pelo governo
brasileiro no futuro.

A instabilidade da taxa de cambio pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia. O real pode se desvalorizar
ou valorizar substancialmente em relacdo ao ddélar americano e outras moedas estrangeiras, o que poderia criar
pressoes inflacionarias no Brasil por meio do aumento geral dos precos e causar aumentos nas taxas de juros. Essa
desvalorizacdo ou valorizacao pode afetar negativamente o crescimento da economia brasileira, geralmente restringir
0 acesso de emissores brasileiros, incluindo a Companhia, aos mercados de capitais internacionais e pode ter um
efeito significativo nos resultados operacionais e condicdo financeira da Companhia. A valorizacédo do real em relacéo
ao doélar americano e outras moedas estrangeiras também pode afetar negativamente as contas publicas do Brasil e o
balango de pagamentos, o que pode causar uma reducéo no crescimento econdmico. A Companhia néo pode prever
ou influenciar quaisquer politicas cambiais adotadas pelo governo brasileiro e pode ser adversamente afetada por
essas politicas.

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro poderéo limitar substancialmente
a capacidade dos investidores de vender os valores mobiliarios de emissdo da Companhia pelo preco e na
ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com frequéncia,
maior risco em comparagdo com outros mercados na medida em que o mercado de valores mobilidrios brasileiro é
substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado que os principais mercados de valores
mobiliarios internacionais. A volatilidade e falta de liquidez limitam substancialmente a capacidade dos detentores de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia de vendé-los ao preco e na ocasido em que desejem e,
consequentemente, poderdo afetar negativamente o preco de mercado dos valores mobilidrios emitidos pela
Companhia. O preco de mercado dos valores mobiliarios de emisséo da Companhia podera flutuar por diversas razées,
incluindo os fatores de risco mencionados neste Formulario de Referéncia ou por motivos relacionados ao desempenho
da Companhia.

Acontecimentos e a percepc¢ao de risco em outros paises, especialmente nos Estados Unidos da América e
paises emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira e o preco de negociacéo de titulos e
valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras, incluindo a Companhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de companhias brasileiras € influenciado, em diferentes escalas, pelas
condicdes econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo outros paises da América Latina e paises de economia
emergente. Embora a conjuntura econdémica nesses paises possa ser significativamente diferente da conjuntura
econdmica do Brasil, a reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito
adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros.

A economia brasileira também é afetada por condi¢cdes econémicas e de mercado internacionais de modo geral,
especialmente condi¢cdes econbmicas e de mercado dos Estados Unidos. Os precos das acdes na B3, por exemplo,
historicamente foram sensiveis a flutuagbes das taxas de juros dos Estados Unidos, bem como as variagbes dos
principais indices de acdes norte-americanos. Ainda, reducdes na oferta de crédito e a deterioragdo das condicdes
econdmicas em outros paises, podem prejudicar os precos de mercado dos valores mobiliarios brasileiros.

No passado, o desenvolvimento de condicdes econdmicas adversas em outros paises de mercados emergentes
resultou, em geral, na saida de recursos do Brasil e, consequentemente, na reducao de recursos externos investidos
no Brasil. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em uma recessao
global, com vérios efeitos que, direta ou indiretamente, prejudicaram os mercados financeiros e da economia brasileira.

O Brasil esta sujeito a acontecimentos que incluem, por exemplo, (i) a crise financeira e a instabilidade politica nos
Estados Unidos, (ii) o conflito entre a Ucrania e a Russia, que desencadeou a invaséo pela Russia em determinadas
areas do territorio ucraniano, dando inicio a uma crise militar e geopolitica com reflexos mundiais, (iii) a guerra comercial
entre os Estados Unidos e a China, e (iv) crises na Europa e em outros paises, que afetam a economia global, que
estdo produzindo e/ou poderdo produzir uma série de efeitos que afetam, direta ou indiretamente, os mercados de
capitais e a economia brasileira, incluindo as flutuagSes de precos de titulos de empresas cotadas, menor
disponibilidade de crédito, deterioracdo da economia global, flutuagdo em taxas de cambio e inflacdo, entre outras.
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Esses acontecimentos podem afetar adversamente o preco de negociacao de titulos e valores mobiliarios de emissao
da Companhia e também pode dificultar o acesso da Companhia aos mercados de capitais, bem como o financiamento
das operacdes da Companhia em termos aceitaveis.
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4.2. Descricdo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

Poderemos ser prejudicados se o governo alterar sua estratégia de investimento em educacéo.

De acordo com a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (“Lei n° 9.394”), o Brasil deve estimular investimentos no
ensino superior por entidades privadas. Historicamente, 0 apoio do governo ao ensino superior concentra-se em
determinadas universidades que atuam como centros de exceléncia e pesquisa. O numero limitado de vagas e
processos de admissdo altamente competitivos restringem significativamente o acesso a essas universidades.
O mercado de ensino superior privado cresce em razao do critério seletivo de apoio do Governo Federal para um
namero limitado de instituicbes publicas. Se o Governo Federal alterar essa politica de investimento, poderemos
enfrentar uma maior concorréncia, por exemplo, por meio (i) do aumento do nivel de investimentos publicos no ensino
superior em geral; e (ii) da transferéncia dos recursos de universidades que atuam como centros de exceléncia e
pesquisa para instituicdes de ensino superior publicas acessiveis a nossos potenciais estudantes.

Além disso, o Governo Federal pode reduzir o nivel de investimentos publicos nos ensinos fundamental e médio,
resultando na diminui¢cdo do nimero de novos estudantes que buscam o ingresso em instituicdes de ensino superior
depois de concluirem o ensino médio, restringindo, assim, a demanda pelos nossos cursos. Qualquer alteragdo da
politica que afete o nivel de investimentos publicos em educacdo poderd causar um efeito prejudicial relevante nos
nossos negdcios e resultados.

Atuamos em um setor altamente regulado por 6rgdos governamentais, em especial o MEC, que elaboram
regulamentos de observancia obrigatéria e fiscalizam nossas atividades, podendo, inclusive, nos demandar
administrativa e judicialmente, o que pode gerar um efeito prejudicial relevante nos nossos negoécios
e resultados.

Estamos sujeitos a diversas leis federais e & ampla regulamentacéo governamental imposta, entre outros, pelo MEC,
pelo Conselho Nacional de Educagao (“CNE”), pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (“INEP”) e pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior. Por meio da Lei n° 9.394, que
estabeleceu diretrizes para a prestacéo de servicos de educacgdo no Brasil e delegou poderes ao Governo Federal para
regulamentar o ensino de graduacdo e pOs-graduacdo, especificamente no que se refere a autorizagéao,
reconhecimento, supervisdo e avaliacdo dos cursos superiores e ao credenciamento e recredenciamento de
instituicbes de ensino superior. A educacéo a distancia no Brasil goza de tratamento diferenciado e é regulado pela Lei
n° 9.394 e pelo MEC. Nossas instituicdes de ensino superior dependem de prévio credenciamento e de
recredenciamento no MEC para poder operar, bem como para poder oferecer nossos pretendidos cursos e programas
de educacéo presencial e a distancia. Os cursos oferecidos por nossas instituicbes de ensino devem ser previamente
autorizados e a validade nacional dos diplomas ou certificados expedidos aos seus estudantes depende de prévio
reconhecimento pelo MEC dos cursos por nés oferecidos.

O Governo Federal podera rever as leis e regulamentos que regem os prestadores de servi¢co de ensino no Brasil ou
sugerir alteragcfes nessas leis e regulamentos ao Congresso Nacional. Podemos ser significativamente prejudicados
por qualquer alteracéo nas leis e regulamentos aplicaveis as instituicdes de ensino superior, especialmente em relagao
a subsidios, tais como bolsas de estudo, e mudancgas relativas a (i) descredenciamento de instituicdes de ensino
privadas, (ii) imposi¢céo de controles de mensalidades, (iii) exigéncias de qualificacdo de membros do corpo docente,
(iv) exigéncias académicas para cursos e curriculos, (v) exigéncias de infraestrutura das unidades, tais como
bibliotecas, laboratérios, suporte administrativo, entre outras.

A implementacgédo de novas leis e regulamentos, a interpretacéo adversa de leis e regulamentos existentes podem gerar
um efeito prejudicial relevante nos nossos negocios e resultados.

Adicionalmente, 6rgdos governamentais, em especial o MEC, e terceiros podem conduzir fiscaliza¢des, propor e
instaurar procedimentos administrativos e/ou agées judiciais contra nds pelo ndo cumprimento das normas regulatérias
vigentes. Além disso, podemos enfrentar um passivo contingente relativo a, entre outras, questdes civis, tributarias,
trabalhistas, previdenciarias e questdes de propriedade intelectual, ou outras questdes regulatérias relativas ao MEC
das empresas que ja possuimos ou que venham a ser adquiridas. Se os resultados desses procedimentos ou acdes
judiciais forem desfavoraveis, ou se ndo pudermos nos defender e patrocinar a defesa de nossas controladas com
sucesso, poderemos ser obrigados a pagar condenacgdes pecunidrias ou estar sujeitos a multas, restricdes, liminares
ou outras penalidades aplicaveis. O cancelamento ou a auséncia de autorizacdo, habilitacdo, reconhecimento,
credenciamento e/ou recredenciamento das nossas instituicbes de ensino e dos nossos cursos pelo MEC podem nos
afetar negativamente, uma vez que podem resultar na vedacdo a admissdo de novos estudantes, suspensao
temporaria de prerrogativas de autonomia, descredenciamento e/ou redugcdo do numero de vagas autorizadas,
entre outros tipos de sancdes. Poderemos ter de reservar recursos financeiros e administrativos significativos para
solucionar questdes levantadas por estes procedimentos ou para nos defender desses procedimentos administrativos
ou acdes judiciais.
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Qualguer aumento nas taxas de evasdo que viermos a enfrentar no futuro podera prejudicar nossos resultados
operacionais.

Desvios significativos de evasdo de estudantes das instituicGes de ensino superior, motivados, dentre outros, por
aspectos financeiros dos atuais e potenciais estudantes, podem afetar o nUmero de matriculas realizadas e existentes.
A pandemia da COVID-19 podera resultar no aumento da taxa média de evasdo de nossos estudantes. Qualquer
aumento nas taxas de evasao que viermos a enfrentar no futuro podera causar um efeito prejudicial relevante nos
nossos negdacios e resultados.

Se néo tivermos condi¢cBes de atrair e reter os estudantes, ou conseguirmos assim proceder mediante a
reducéo das mensalidades, nossas receitas poderdo ser impactadas e poderemos ser prejudicados.

O sucesso de nosso negécio depende essencialmente do nimero de estudantes matriculados em nossos cursos e das
mensalidades que sdo pagas. Nossa capacidade de atrair e reter estudantes depende essencialmente das
mensalidades que cobramos, da conveniéncia da localizacao e da infraestrutura das nossas unidades e da qualidade
de nossos cursos percebida por nossos atuais e potenciais estudantes.

Em raz8o da pandemia da COVID-19, outros fatores, tais como a qualidade e disponibilidade de ferramentas
tecnoldgicas, passaram a ser importantes fatores de atracéo e retencao de estudantes. Nossa capacidade de atragédo
e retencdo pode ser afetada por diversos fatores, tais como nossa habilidade para: (i) responder as pressdes
competitivas cada vez maiores; (ii) preparar adequadamente nossos estudantes para exercer carreiras nas suas
respectivas ocupacdes profissionais; (iii) desenvolver novos cursos e melhorar os existentes a fim de responder as
mudancas nas tendéncias de mercado e as exigéncias dos estudantes, incluindo, sem limitacdo, a ampliacao de
recursos tecnolégicos; (iv) sermos bem avaliados pelo MEC em suas atividades fiscalizatdrias, de credenciamento e
recredenciamento; (v) implementar com sucesso nossa estratégia de expansao; (vi) gerenciar nosso crescimento e, ao
mesmo tempo, manter nossa qualidade de ensino; (vii) oferecer com eficiéncia nossos cursos para uma base mais
ampla de potenciais estudantes; e (viii) anunciar ou divulgar nossas unidades e cursos com sucesso por meio de
programas de vendas, marketing e publicidade.

Além disso, o sucesso em atrair e reter estudantes pode ser influenciado por fatores externos a nosso controle. Caso
nao sejamos capazes de continuar atraindo estudantes para que se matriculem em n0SS0S CUrsos e reter n0ssos atuais
estudantes, sem reduzir de forma significativa nossas mensalidades, poderemos sofrer um efeito prejudicial relevante
Nnos Nossos negdcios e resultados.

Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a concesséo de financiamentos a nossos estudantes e,
caso ndo cumpramos as condi¢cfdes que nos foram impostas nesses programas e parcerias, poderemos perder
a parte de nossas receitas e/ou beneficios fiscais.

Nos exercicios de 2022 e 2021, os recursos do FIES representavam, em conjunto, aproximadamente 8% e 25%,
respectivamente, da nossa receita, programa este destinado a financiar estudantes que se enquadrem nos requisitos
previstos pelo MEC, cursos presenciais de educac¢éao profissional, técnica e tecnolégica, e em programas de mestrado
e doutorado com avaliagcdo positiva nos processos conduzidos pelo MEC. Este programa concede diversos limites de
financiamento de acordo com a renda familiar de cada estudante. Para os contratos firmados até o segundo semestre
de 2017, a parte financiada s6 € paga um ano e meio apds a conclusdo do curso e para os contratos a partir do primeiro
semestre de 2018, o financiamento deve ser pago a partir do més seguinte ao da formatura, respeitando o limite da
renda do estudante.

A partir de 1° de fevereiro de 2017, a oferta de curso para o financiamento estudantil ficou condicionada a adeséo da
entidade mantenedora de instituicdo de ensino ao Fies e ao FGEDUC. O Fundo de Garantia de Operacfes de Crédito
Educativo - FGEDUC, eliminou a necessidade de apresentacéo de fiador no momento da contratagcéo do financiamento
pelo estudante e para as mantenedoras, o fundo garante até 90% do risco de inadimpléncia das operacdes de crédito
educativo. A IES assume 15% de risco sobre os 10% n&o cobertos pelo FGEDUC dos estudantes inadimplentes
(30% no caso da instituicdo em débito com a Receita Federal). Para os contratos a partir do primeiro semestre de
2018 tornou-se obrigatéria pelas faculdades que participam do programa FIES a adesdo ao Fundo Garantidor do
FIES - FG-FIES cujo objetivo é garantir o crédito para os financiamentos.

As mantenedoras que aderirem a modalidade FIES, participam do risco do financiamento, como devedoras solidarias
ao FG-FIES, com aportes a serem debitados dos encargos educacionais recebidos, calculados conforme o prazo,
inadimpléncia da coparticipacdo do estudante, evasdo, conforme os percentuais a seguir: Primeiro ano no FG-Fies:
13% (treze por cento). Do segundo ao quinto ano no FG-Fies: entre 10% (dez por cento) e 25% (vinte e cinco por cento)
variavel em funcéo da evasédo dos estudantes e do ndo pagamento da coparticipacdo ou de outros valores devidos
pelo estudante financiado pelo Fies, na forma a ser estabelecida na Resolugao CG-Fies 12/2017.
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A partir do sexto ano no FG-Fies: a razdo entre o valor apurado para pagamento da honra e o valor mensal esperado
do pagamento pelo financiado, referentes ao ano anterior, da carteira da entidade mantenedora, na forma a ser
estabelecida na Resolucdo CG-Fies 12/2017. Diante do surto do Covid-19, houve impacto na renovacéo dos contratos,
prorrogacfes de calendarios de aditamento, causando um atraso no recebimento relativo a tais contratos. Também
aderimos ao PROUNI, que oferece isencéo de alguns tributos federais. Caso o Governo Federal decida extinguir ou
reduzir os beneficios do PROUNI, inclusive aprovando o texto do Projeto de Lei 3.887/2020 que exclui da isencdo do
PROUNI a Contribuicdo Social para Financiamento da Seguridade Social e a Contribuicdo para o Programa de
Integracéo Social ou do FIES, ou caso ndo consigamos cumprir 0s requisitos para utilizacdo do PROUNI e, no caso do
FIES, os estudantes ndo consigam cumprir 0s requisitos para sua utlizacdo ou adimplir com as parcelas do
financiamento, nossos resultados operacionais poderao ser afetados e poderemos ser compelidos a pagar os tributos
a que somos isentos ou que foram compensados, em razdo do PROUNI e/ou os valores por nés garantidos
solidariamente em decorréncia dos nossos estudantes vinculados ao FIES, o que podera causar um efeito prejudicial
relevante nos nossos negocios e resultados.
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Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de taxa de juros, uma vez que possuem empréstimos e
financiamentos contratados em moedas local e estrangeiras e sujeitos as flutuacdes dos indices previstos nos referidos
contratos que formalizaram tais operacdes, principalmente da Taxa DI, INPC e IPCA.

A Companhia e suas controladas poderdo incorrer em perdas decorrentes de flutuacdes nas taxas de juros
indicadas acima que impactem seus fluxos de caixa e aumentem as suas despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos, que reduzam o ganho com suas aplicagées financeiras ou que impactem a demanda
por seus produtos.

Segue abaixo o demonstrativo da andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros que podem gerar prejuizos
materiais a Companhia e suas controladas, demonstradas em cenario 1 (indexadores utilizados: CDI — 13,65%
(divulgada pela CETIP), INPC — 5,93%, IPCA -5,78%, IGPM — 5,62% (divulgados pelo IBGE)), considerando um
horizonte de 12 meses. Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, portanto, a fim de apresentar 25% e
50% na variag&o do risco considerada respectivamente.

Consolidado

31/03/2023

Efeito no resultado

Cenério 1 Cenério 2 Cenério 3
Indexador Risco Valor provavel possivel (25%) Remote (50%)

Aplicacdes financeiras e CDI Alta do CDI (977.412) (133.417) (166.771) (200.125)
Equivalentes de caixa
Empréstimos, financiamentos e CDI Alta do CDI 1.970.338 268.951 336.189 403.427
debéntures (moeda nacional)
Titulos e obrigacdes de aquisices INPC Alta do INPC 73.062 3.186 2.390 1.593
Titulos e obrigacbes de aquisicdes IPCA Alta do IPCA 754 35 26 18
Titulos e obrigacbes de aquisicdes SELIC Alta da Selic 86.021 1.006 755 503
Exposicao liquida — perda 1.152.763 139.761 172.589 205.416

A Companhia ndo detém instrumentos financeiros de protecéo (hedge) para seu endividamento atual.
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4.4. Processos nao sigilosos relevantes

Somos parte em diversos processos administrativos e judiciais relacionados a questdes ambientais, civeis, regulatéria,
trabalhistas e tributarias no curso normal de nossos negécios. Para a descricdo dos processos relevantes a seguir,
selecionamos os processos que acreditamos, com base na analise e avaliacdo de nossos assessores juridicos, bem
como nosso julgamento de negécios, poderiam influenciar decisbes de investimento. Consideramos relevantes os
processos em razao do valor envolvido ou em razédo dos riscos relacionados a matéria discutida.

As provisdes sédo realizadas de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade — IAS 37 — ProvisGes Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, e conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP) incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Nesse sentido, o valor reconhecido como provisdo considera a melhor estimativa de desembolso exigido para
liguidar a obrigagdo em questdo, na data das Demonstra¢des Financeiras. Para tanto, a Companhia considera o
resultado historico de suas ac¢des judiciais (éxitos e perdas) bem como a evolucéo jurisprudencial, de forma a se
municiar de elementos que indicam o valor a ser provisionado, conforme o caso, observadas a legislagcéo e a
regulamentacao aplicaveis.

Quando a Companhia toma ciéncia da existéncia de um processo, de qualquer natureza, seja judicial ou administrativo,
ela inicialmente faz uma primeira avaliagdo e apuracdo do montante, os riscos e as chances de perda relacionadas a
demanda. Posteriormente, o processo é encaminhado para os assessores legais da Companhia, que irdo fornecer
auxilio para a Companhia ndo s6 na conducdo da agdo, mas também na tomada de decisdo sobre eventual
provisionamento e 0 seu valor.

Adicionalmente, em relagdo ao periodo de 3 (trés) meses findo em 31 de margo de 2023 e ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou, em milhares, as seguintes provisdes para agoes
de natureza trabalhistas, civeis e tributarias vinculadas a processos judiciais em curso, por natureza, nas datas
abaixo indicadas:

ProvisGes Provaveis (em milhares de reais) 31/03/2023 31/12/2022
Civeis 106.876 R$ 115.021
Trabalhistas 102.970 R$ 98.567
Tributarias 254.479 R$ 268.618
Total 464.325 R$ 482.206

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a Companhia e
suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa o patrimdnio ou os negécios
da Companhia, ou seja, cujo valor envolvido seja superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais); ou (ii)
individualmente possam vir a impactar negativamente a imagem da Companhia.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a que a
Companhia estava sujeita em 31 de marco de 2023, segregados conforme sua natureza.

Os referidos processos sdo acompanhados por assessores legais especializados, que orientam a Companhia quanto
a possibilidade de perda e posicionamento dos 6rgaos julgadores de forma a manter as provisGes para contingéncias
sempre atualizadas.

a) Processos Civeis

Acao Civil Publica n°® 0803693-78.2014.8.20.6001
a) Juizo 22 Vara Civel/ 32 Camara Civel
b) Instancia 22 Instancia — Tribunal de Justica do Rio Grande do Norte
c) Data da Instauracéo 7 de agosto de 2014
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Acéo Civil Publica n® 0803693-78.2014.8.20.6001

d) Partes do processo Autor: Ministério Piblico Estadual - 272 Promotoria de Natal (“MPRN”")
Réus:

APEC — Sociedade Potiguar de Educacao e Cultura S.A. (“APEC”)
Rede Internacional de Universidades Laureate Ltda. (“Laureate”)
Paulo Vasconcelos de Paula (“Paulo Vasconcelos”)

Jurema Mesquita Cansagéao (“Jurema Mesquita”)

ICE Inversiones Brazil S.L. (“ICE Inversiones”)

Guelmin Administracdo de Bens Ltda. (“Guelmin Administragcao”)

Biofa Participagbes Societarias Ltda. (“Biofa Participac¢des”)

e) Valores, bens ou direitos O valor histérico atribuido a causa pelo MPRN foi de R$ 150.000.000,00.

envolvidos O valor atualizado corresponde a R$ 316.394.686,19, com base no indice

IGP-M, na data base de dezembro/2022.

f) Principais fatos O MPRN ajuizou a acao civil publica buscando, em sintese:

(i) A declaracgdo de nulidade do Contrato de Compra de A¢des firmado entre
0s corréus Paulo Vasconcelos, Jurema Mesquita e ICE Inversiones, para a
alienacéo da APEC;

(ii) A condenacgéo dos Réus ao pagamento de indeniza¢do equivalente ao
patriménio da APEC a época da celebragdo do negdcio, acrescida de
correcdo monetaria, em valor a ser apurado em liquidacéo de sentenca. O
MPRN requereu que a indenizacéo fosse revertida para a Universidade do
Estado do Rio Grande do Norte — UERN.

O obijetivo principal da acdo é a nulidade do Contrato de Compra de Acfes
formalizado entre os demandados, em virtude de violacdo aos dispositivos
do Cédigo Civil e da Lei n 9131/95;

O juiz de primeira instancia proferiu sentenca indeferindo a inicial e
extinguindo o processo com resolucdo do mérito, em razdo do
reconhecimento da prescricdo da pretensdo do MPRN.O MPRN interp6s
apelacdo contra a sentenca. Aguarda-se a citacdo e intimagdo da ICE
Inversiones para apresentacdo de contrarrazdes a apelacdo do MPRN.
Foram apresentadas contrarrazes pela REDE INTERNACIONAL DE
UNIVERSIDADES LAUREATE LTDA, PAULO VASCONCELOS DE PAULA,
BIOFA PARTICIPACOES SOCIETARIAS E ADMINISTRACAO DE BENS
LTDA; LAUREATE NETHERLANDS HOLDING B.V. O ultimo ato processual
se deu em 28/04/2023, em que o juiz proferiu o seguinte despacho: “Defiro o
pedido contido na Cota Ministerial de Id. 19025466, e determino a intimagéo
para que os autos sejam encaminhados para a 492 Promotoria de Justica da
Comarca de Natal, substituta automatica da 252 Promotoria de Justica,
localizada no mesmo endereco indicado no cabecalho do presente
documento acostado Id. 19025466, para que se manifeste acerca da
preliminar de ilegitimidade ativa arguida nas contrarrazdes recursais da
LAUREATE NETHERLANDS HOLDING B.V., no prazo de 15 (quinze) dias.
Apés, faca-se nova vista dos autos a Procuradoria de Justica para emissao
do Parecer e pronunciamento acerca da preliminar de ilegitimidade ativa do
Ministério Publico e das contrarrazdes apresentadas”.

g) Resumo das decisfes de O juiz de primeira instancia proferiu sentenga indeferindo a inicial e
mérito proferidas extinguindo o processo com resolucdo do mérito, em razdo do
reconhecimento da prescricdo da pretensdo do MPRN.

h) Estagio do processo Em 2° grau — pendente julgamento ainda — 28/04/2023 — despacho deferindo
cota Ministerial — Autos enviados a 252 Promotoria.
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Acéo Civil Publica n® 0803693-78.2014.8.20.6001

i) Chance de perda Remota

j) Motivo pelo qual o processo é | Ministério Publico objetiva a declaracdo de nulidade de negdcio juridico

considerado relevante perpetrado entre a UNP- APEC, SOCEC, ASPEC e ICE IVERSIONES
BRAZIL S.L. alegando irregularidades societarias, tributarias e confusao
patrimonial.

k) Andlise do impacto em caso O MPRN requereu a condenacao dos Réus ao pagamento de indenizacdo
de perda do processo equivalente ao patrimbnio da APEC a época da celebragdo do negdcio,
acrescida de correcdo monetaria, em valor a ser apurado em liquidagéo de
sentenca. O MPRN requereu que a indenizacdo fosse revertida para a
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte — UERN. Na hipétese de a
acdo ser julgada procedente, os réus poderao ser condenados ao pagamento
solidario da indenizagéo pleiteada.
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4.5. Valor total provisionado dos processos néo sigilosos relevantes

A Companhia ndo possuia, em 31 de margo de 2023, nenhuma quantia provisionada para as a¢des consideradas
individualmente relevantes indicadas no item 4.4 acima.
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4.6. Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo figuram como parte em processos
sigilosos que sejam considerados relevantes.
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4.7. Outras contingéncias relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo figuram como parte em outras
contingéncias que sejam consideradas relevantes.
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5. Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos
5.1. Descrigdo do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

a) se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo,
0 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais 0 emissor néo
adotou uma politica

Nos termos do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c) a adequacado da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marcgo de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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5.2. Descricado dos controles internos

a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b) as estruturas organizacionais envolvidas

Nos termos do Anexo C da Resolugcdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo do emissor, indicando o
cargo das pessoas responsaveis pelo acompanhamento

Nos termos do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

d) eficiéncias e recomendag¢des sobre 0s controles internos presentes no relatério circunstanciado, preparado
e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacdo emitida pela CVM que
trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Os auditores externos da Companhia, quando da execucao de seus trabalhos de auditoria das demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme relatorio de auditoria e de
acordo com o previsto no inciso II do artigo 25 da Resolugcdo CVM 23 de 2021, identificaram as seguintes deficiéncias

Verséo : 6

significativas no que tange aos seus controles internos:

Classificacio

2022 |2021 [Sequencial

Observacio

Possivel impacto

Recomendacio

Beneficio da
recomendacao

Empresa

DS DS 1

Aprimorar o processo de gestao
de acessos

Fomos informados que até 31/12/2022
o procedimento para solicitacdo de
novos acessos continuava a exigir a

Acessos indevidos e/ou
actmulo de direitos de
acesso incompativeis
com as
responsabilidades dos
colaboradores,

Recomendamos a
criacdo de perfis de
usuarios com niveis
de privilégio
adequados para as
diversas areas da

Minimizacio das
possibilidades de
erros, que podem ser
intencionais ou ndo,
uma vez que os perfis
de acesso refletem as

indicacio de um usuario-espelho para | permitindo acesso a Companhia, de fungoes e
definicao dos privilégios a serem informacdes sigilosas e | acordo com os responsabilidades
concedidos, nao havendo até entao estratégicas, bem como | diversos papéis e definidas pela
uma definicao formal de perfis de possibilitando o funcoes administracio.

usuérios especificos de cada area com
seus respectivos privilégios. Fomos
informados ainda que solicitagdes
referentes a acessos "basicos/padroes”
sao concedidas tempestivamente pela
TI desde que a solicitacao tenha sido
formalizada, entretanto, permanece em
andamento o plano de acao para
criacdo/ definicdo formal de outros
perfis de acesso especificos por
funcoes, detalhando inclusive perfis
conflitantes e riscos associados.

usuario a executar
multiplas tarefas
dentro do mesmo
processo de negocio, o
que pode ocasionar
transacoes incorretas e
prejudiciais a
Companhia.

desempenhadas nas
diversas areas do
negocio.
Adicionalmente
recomendamos a
implementacao de
um workflow de
aprovacao definido
via ferramenta de
solicitacao, visando
garantir que os
acessos concedidos
foram devidamente
avaliados e
aprovados. Tal
controle deve ser
arquivado na area
para possibilitar
consultas futuras,
bem como
comprovar que foi
realizado.

Grupo Inspirali
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Classificacao
Beneficio da
2022 |2021 [Sequencial | Observacao Possivel impacto Recomendacio recomendacio Empresa
DS DS 2 Aprimorar o processo de Alteragdes em Recomendamos que | O Grupo contara com | Grupo Inspirali
mudancas de programas informacdes contébeis, |sejaimplementado  |um mecanismo de
financeiras ou um controle formal | controle que
Fomos informados que até 31/12/2022 | operacionais realizadas | para o processos de | possibilitara identificar
ainda ndo havia sido implementado incorretamente ou sem | gestdo de mudancas, |acdes indevidas ou
um controle formal que assegure que | a devida aprovagio nos |de forma a garantir | incorretas em dados
todas as modificactes realizadas no bancos de dados do que para toda criticos, o qual é
ambiente produtivo do Grupo foram sistema, que podem mudanca haverd um |inviavel com a
devidamente formalizadas via sistema | afetar negativamente | chamado estrutura de controles
de chamados, passaram por testes de | as operacdes do Grupo. | correspondente, atual.
homelogacao (os quais devem ser evidenciande o teste
devidamente evidenciados no de
chamado) antes de serem homologagao realiza
implementadas em producéo, ou do e aprovacio do
mesmo que foram implementadas por usuério solicitante
usuérios diferentes daqueles que a antes que a mudanca
desenvolveram. seja colocada em
produgio.
Adicionalmente,

recomendamos a
criagio de um
controle manual que
possua frequéncia e
responsavel
definidos, para
revisdo dos logs das
mudancas realizadas
diretamente em
producio, e que deve
focar nas atividades
mais criticas
realizadas pelos
administradores
como, por exemplo:
alteracdes , criacio e
delecio de dados
relevantes.

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Aprimorar o processo de gestdo de acessos: durante o exercicio de 2022, em relagdo ao processo de gestao de
acessos, uma plataforma especifica foi implementada e é a responsavel pelo gerenciamento de identidades e de
acessos logicos (IAM/IGA) no Ecossistema Anima (inclui a Companhia). Com isto, todo o ciclo de vida de acessos
I6gicos (desde a concessao de acesso a um(a) novo(a) educador(a), até seu efetivo desligamento da companhia) ja é
gerenciado e monitorado.

Como prética, periodicamente ocorre 0 monitoramento transacional visando garantir a eficAcia dos controles que ja
estdo implementados. Adicionalmente, durante o ano foram conduzidas a¢des relacionadas a revisdo dos acessos
I6gicos de alguns sistemas de informacéo criticos, constatando que o risco de acessos indevidos ndo se materializou.

Ademais, para alguns sistemas de informacéo criticos também se estabeleceu um projeto de redesenho de perfis
(visando padronizacdo e direcionamento de permissdes adequadas aos(as) educadores(as) baseadas em suas
atividades e fun¢des) e sera concluido em 2023.

Para o proximo ano fiscal, se busca a melhoria continua em relagédo a governanga das identidades e acessos e focada
nas automacodes.

Aprimorar o processo de mudancas de programas: Em relacdo ao processo de mudancgas de programas, durante
0 ano de 2022, em conjunto com o time de Controles Internos, alguns controles internos de tecnologia relacionados ao
gerenciamento de mudancas foram estabelecidos.

Foram conduzidas ag¢fes voltadas aos pipelines de desenvolvimento, sendo: (i) analise de segregacao de func¢édo
(desenvolvedor vs revisor (QA) vs implantador PRD); (ii) homologacdo (UAT) pelo solicitante; (iii) aprovacdo
do solicitante.

Para o préximo ano fiscal, se busca a melhoria continua, visando direcionar o foco para o gerenciamento de liberacéo,
garantindo a adequacao a boa pratica ‘DevSecOps’.
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5.3. Programa de integridade

a) se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengéao, detecgédo e
remediacédo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia esta sujeita ao Programa de Integridade de sua controladora, Anima Holding S.A. (“‘Anima”). Referido
Programa de Integridade visa manter todas as sociedades do Grupo Anima, incluindo a Companhia, em conformidade
com normas internas e leis promulgadas pelo poder publico, além de estabelecer principios de integridade que devem
ser seguidos por todos os colaboradores.

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao perfil e riscos identificados
pela Companhia, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas

séo adaptadas

O Grupo Anima e a Companhia avaliam, monitoram e atualizam periodicamente o arcabouco de leis e regulamentos
relativos aos seus negécios. Os processos atinentes aos nego6cios da Companhia, bem como seus riscos inerentes,
sdo avaliados e monitorados anualmente pela area de Compliance, pela Diretoria e pelo Conselho de Administracéo
da Companhia, bem como pela area de Compliance, Diretoria e pelo Conselho de Administracdo da controladora
Anima, de modo que eventuais revisdes e alteracdes a serem promovidas no Cédigo de Conduta da Anima, também
aplicavel para a Companhia, e em suas politicas de integridade, séo realizados sempre que (e somente se) necessario
apoés a avaliacdo anual dos riscos, seja em fungdo de mudangas no arcabouco legal ou regulatério inerente as suas
atividades, ou de acordo com a evolugdo e/ou mudancas em seus negdcios, de modo a servir de base para atualiza¢des
e melhorias nos procedimentos de compliance da Companhia e na mitigacdo de riscos de ndo aderéncia e
conformidade as leis e regulamentos, sempre que necessarias.

O Programa de Integridade do Grupo Anima consiste no conjunto de mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo a denudncia de irregularidades e na aplicagdo efetiva de codigos de ética e de conduta,
politicas e diretrizes, com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracéo publica e privada.

A implantaco do Programa de Integridade traz beneficios e reforca a governanca das sociedades do Grupo Anima,
incluindo a Companhia, tornando-a mais robusta e confiavel, minorando os riscos que podem causar danos financeiros
e a reputacdo da Companhia. Nesse contexto, 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados
pela Companhia estdo descritos a seguir:

Politica Anticorrupgéo

A Politica Corporativa Anticorrupgéo (“Politica Anticorrupcdo”) da Anima visa estabelecer diretrizes e procedimentos
para mitigar os riscos de suborno e corrupgdo; promover a integridade, transparéncia e "fazer o certo" como parte
integrante da nossa cultura corporativa. Referida politica é aplicavel a todas as sociedades do seu grupo, incluindo
seus respectivos acionistas, colaboradores, membros da Diretoria, do Conselho de Administragdo, membros de
Comités e do Conselho Fiscal, agentes, representantes, consultores e terceiros prestadores de servi¢os. Ela visa
regular, dentre outras matérias, (a) as negociacdes com terceiros; (b) interacdes com funcionarios do governo; (c)
cortesias de negocios (brindes, presentes, entretenimentos, refei¢cdes, viagens); (d) contribuicbes beneficentes e
patrocinios; (e) negdcios de rotina e pagamentos de facilitagcao; (f) contribuicdes e atividades politicas; (g) contratacao
de funcionarios do governo; (h) lancamentos e registros precisos; (i) fusGes e aquisi¢des. A Politica Anticorrupcao foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo da Anima em 22 de fevereiro de 2022. O descumprimento das regras
estabelecidas na Politica Anticorrupcdo seré passivel de medidas disciplinares de acordo com a gravidade do ato. Tais
medidas serfo avaliadas em conformidade com o Cédigo de Conduta e Etica da Anima no que tange o tépico “Ill - DA
GESTAO, DAS INFRACOES E DOS PROCEDIMENTOS PARA APLICACAO DESTE CODIGO E SANCOES
APLICAVEIS’ e tera o apoio da Comisséo de Etica e do Comité de Auditoria e Riscos da controladora Anima.

Politica Corporativa de Compliance

Tem como objetivo estabelecer as principais diretrizes e responsabilidades relacionadas a funcdo de Compliance
dentro do Ecossistema Anima, visando disseminar a pratica por todos os niveis da companhia. Além de apresentar os
papéis e responsabilidades, processos e atividades que permeiam a funcao de Compliance e que serd aplicado para
gerenciar adequadamente os riscos de Compliance, descritos na Politica de Gestdo de Riscos da Anima. Referida
politica se aplica a todas as regifes, funcdes e operacdes do Ecossistema Anima, incluindo a Companhia.

Norma de Conflito de Interesse

Tem como objetivo estabelecer diretrizes de integridade, orientar sobre a identificacéo e a resolucdo de situacdes que
possam apresentar conflitos de interesses reais ou potenciais por educador(a), terceiros, ou quaisquer outras partes
relacionadas, visando eliminar ou mitigar riscos. Adicionalmente, visa assegurar 0s meios para que os educadores(as)
possam declarar em tempo habil, conflitos de interesses reais ou potenciais. Esta norma se aplica a todas as regides,
funcdes e operagdes do Ecossistema Anima, incluindo a Companbhia.
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Norma de Avaliacdo de Risco de Integridade de Fornecedores

Esta norma visa estabelecer diretrizes e orientacdes para a realizacdo de um processo de avaliacdo de riscos de
integridade no processo de contratacdo e gestéo de fornecedores, de forma a garantir que a Anima e as sociedades
do seu grupo, incluindo a Companhia, mantenha os mais elevados padrées de integridade, legalidade, imparcialidade
e transparéncia durante a conducédo dos negdcios com fornecedores, seja no setor publico ou privado.

Além disso, visa prevenir e detectar a pratica de qualquer ato que, eventualmente, possa ser interpretado ou
considerado como descumprimento aos principios estabelecidos no Codigo de Conduta Etica da Anima, na Lei
12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo), e nos demais normativos internos e externos relacionados a integridade e conflitos
de interesses. Codigo de Conduta e Etica para Fornecedores

O Cadigo de Conduta e Etica para Fornecedores da Anima devem ser observadas por todos os fornecedores também
conhecidos como: agentes, consultores, prestadores de servico, fornecedores ou qualquer outro parceiro de negécio
que estejam envolvidos em qualquer atividade, negécio, parceria ou outra forma de relagcdo comercial com Anima e as
demais empresas do Ecossistema Anima, incluindo a Companhia.

O Cddigo de Etica e Conduta para Fornecedores do Ecossistema Anima define diretrizes éticas e de conduta para
todos os fornecedores do Grupo Anima e Companhia. Ao selecionar fornecedores, sdo considerados com
imparcialidade os critérios técnicos, profissionais e éticos e a conformidade com os requisitos legais, trabalhistas e
ambientais. Da mesma forma, esperamos que nossos fornecedores optem por contratar apenas parceiros que
cumpram os principios descritos no Cédigo de Conduta e Etica para Fornecedores.

Cédigo de Conduta e Etica

O Cadigo de Etica e Conduta (“C6digo”) da Anima tem por objetivo oferecer uma compreensao clara sobre as condutas
gue orientam os negdcios e relacionamentos da Anima e de suas controladas, incluindo a Companhia, e que devem
estar presentes no exercicio diario das atividades de todos os colaboradores, expressando o compromisso do Grupo
Anima quanto: (a) & conduta ética perante as situagées de conflito de interesses entre relacdes pessoais e profissionais;
(b) & diversidade, igualdade de oportunidades e respeito no local de trabalho; (c) ao meio ambiente, salide e seguranca;
(d) a correta informacéo; (e) a protecdo das informacdes e dos documentos mantidos e divulgados internamente ou
nos diferentes meios de comunicagéo; (f) ao cumprimento das leis, normas e regulamentos aplicidveis aos negdécios do
Grupo Anima; (g) a integridade financeira e de registros da Companbhia; (h) ao uso de recursos do Grupo Anima; (i) as
relagfes com estudantes e fornecedores; (j) as relagdes com o mercado, concorrentes, imprensa e comunidade; (k) as
relacdes com o Poder Publico e 6rgaos reguladores; e (I) aos relatos de davidas e infragbes relativas ao Cédigo.

O Cadigo foi aprovado pelo Conselho de Administragédo da Anima em reunido realizada em 22 de agosto de 2013 e
alterado e aprovado em reunido realizada em 2016, e aplica-se a todos os colaboradores do Grupo Anima, incluindo
administradores, prestadores de servicos e consultores, fornecedores e todos os parceiros de negdcios do Grupo
Anima, os quais devem agir de acordo com as leis, normas e regulamentacées que afetam os negdcios do Grupo
Anima, bem como as politicas e procedimentos internos da Companhia.

(i) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicdes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, 6rgdos
do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance da Anima

A Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance da Anima n&o foi formalmente aprovada por um por um 6rgéo da
administracao.

A Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance da Anima reporta diretamente ao Comité de Auditoria, Governanga e
Gest&o de Riscos da Anima e em linha pontilhada & VP Executiva da Anima. Tem como principais responsabilidades
identificar situacdes de risco; implementar politicas e normas; monitorar a conformidade, sem perder agilidade e
autonomia, assim como desenvolver a¢bes de melhoria neste sentido; investigar possiveis transgressdes; além de
treinar, engajar e apoiar as areas em aspectos relacionados ao Compliance no ambito de nosso ecossistema. Referida
diretoria ndo é estatutaria, mas possui independéncia para reportar diretamente ao Comité de Auditoria da Companhia
guando necessario.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria da Anima é um 6rgéo néo estatutario, formalmente constituido pelo Conselho de Administracéo
da Anima em 7 de dezembro de 2018. O Comité de Auditoria da Anima é composto por, no minimo, 03 (trés) membros
efetivos, eleitos pelo Conselho de Administracao, para um mandato similar dos membros do Conselho, sendo permitida
a reeleicao e substituicao, a qualquer tempo. O Comité de Auditoria sera preferencialmente composto por membros do
Conselho de Administracdo da Anima, sendo que ao menos 1 (um) deve ser Conselheiro Independente, e ao menos 1
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(um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentagédo editada
pela CVM, que dispde sobre o registro e o exercicio de atividade de auditoria independente. E vedada a participacao,
como membros do Comité de Auditoria, dos diretores da Anima, de diretores de suas controladas, de seu acionista
controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

O Comité de Auditoria da Anima tem como atribuicéo, dentre outras funcdes: (a) avaliar e monitorar a elaboracdo e o
cumprimento das politicas, normas e procedimentos internos da Companhia (Compliance); (b) supervisionar atividades
de implementagéo, disseminacéo, treinamento, revisdo e atualiza¢éo do codigo de conduta e do canal de denlncias,
bem como da conducéo de apuragdes e propositura de medidas corretivas relativas as eventuais infragées ao codigo
de conduta e aos dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia; (c) garantir o funcionamento e idoneidade
do canal de denlincias em todos os niveis e para todos os publicos da organizacdo, assim como supervisionar a
apuracéo e resolucéo adequada de todos os casos de desvios comprovados, inclusive com previsédo de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacéao; e (d) analisar e avaliar a qualidade e
integridade das informacgdes trimestrais, demonstragfes intermediarias, demonstracdes financeiras consolidadas e
quaisquer outros relatérios e documentos contdbeis elaboradoras para atender as regras legais da Companhia,
efetuando as recomendacdes que entender necessarias ao Conselho de Administracéo.

(iii) se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados e se
abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

A Companhia utiliza o Cédigo de Conduta e Etica de sua controladora Anima, o qual foi aprovado em 22 de agosto de
2013 pelo Conselho de Administragéo da Anima e alterado e aprovado em 15 de abril de 2016 (“Cédigo de Conduta”).
Referido Codigo de Conduta é aplicavel a todos os colaboradores do Grupo Anima, incluindo administradores,
prestadores de servicos e consultores, fornecedores e todos os parceiros de negécios do Grupo Anima.

. as sancodes aplicaveis na hipétese de violacdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando
0 documento onde essas sancdes estao previstas

Aos membros do corpo técnico-administrativo e do corpo docente podem ser aplicadas as seguintes sangdes: (i)
disciplinares: (a) Sang6es disciplinares de carater corretivo (a.1) Adverténcias verbais ou escritas; e (a.2) Suspenséo;
(b) Sancdes disciplinares de carater punitivo: (b.1) resciséo do contrato de trabalho por justa causa; e (b.2) resciséo de
contrato de trabalho sem justa causa.

As infragBes suscetiveis de serem penalizadas com as sanc¢des de suspensdo e demissdo estdo condicionadas a
decisdo do Comité de Auditoria da Anima, mediante instauracdo de processo disciplinar. As adverténcias verbais e
escritas, no entanto, podem ser aplicadas de oficio exclusivamente pela lideranca da area, devendo as Ultimas ser
obrigatoriamente levadas a conhecimento do departamento de Gestao de Pessoas.

As adverténcias sédo penalidades que objetivam alertar o colaborador por falta disciplinar cometida.

A suspenséo implica o afastamento do colaborador de sua atividade por um periodo determinado, nunca superior a
trinta dias consecutivos.

A resciséo de contrato de trabalho por justa causa pode ser aplicada ao colaborador que cometer infrac6es graves ou
guando ele incorrer repetidamente em infracdes disciplinares, ou seja, cometer, mais de uma vez, faltas consideradas
de natureza leve, ensejando a caracterizacéo dessas faltas como graves.

Na aplicacdo das penalidades serdo considerados a natureza e a gravidade da infracdo cometida, os danos que dela
provierem ao Grupo Anima, as circunstancias agravantes ou atenuantes e os antecedentes funcionais.

O ato de imposicao da penalidade mencionara sempre o fundamento legal ou regulamentar e a causa da sangdo
disciplinar.

As sang0es disciplinares devem ser fixadas em relagdo a intensidade da falta cometida e ser justas, no sentido de
serem iguais as aplicadas a outros colaboradores em circunstancias semelhantes.

. 6rgdo que aprovou o cédigo, data da aprovacédo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Ultima versdo do Codigo de Conduta e Etica da Anima foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Anima em
15 de abril de 2016 e esta disponivel para consulta nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da Companhia
(https://www.inspirali.com/ri) e da Anima (https://ri.animaeducacao.com.br/).
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b) se a Companhia possui canal de dendncia, indicando, em caso positivo:

(i) se o canal de denlincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Grupo Anima possui um canal de deniincias que esta a cargo de terceiros, denominado “Canal de Conduta’,
disponivel por meio do site www.contatoseguro.com.br/anima. O responséavel pela gestdo do canal de dendncia é o
time interno de Compliance, Integridade e Etica da controladora Anima.

(i) se o canal estd aberto para o recebimento de denulncias de terceiros ou se recebe denuncias somente de
empregados

Conforme descrito acima, os canais para recebimento de denincias sao disponiveis para o publico interno e externo.

(iii) se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

O anonimato € garantido para os colaboradores e pessoas externas que ndo queiram se identificar, mas realizam
relatos sobre situagdes que inferem as regras de conduta ética.

(iv) 6rgdo da Companhia responsavel pela apuracdo de denuncias

Todos os casos reportados sdo apurados pela area de Compliance, Integridade e Etica da controladora Anima.

¢) niumero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e medidas corretivas adotadas

Nenhum caso confirmado relacionado de desvios, fraude, irregularidade e atos ilicitos praticados contra a administracéo
publica nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

d) caso 0 emissor ndo possuaregras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, detec¢édo
e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar as razdes pelas quais
0 emissor ndo adotou controles nesse sentido

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia possui politicas e procedimentos destinados a prevencdo, deteccdo e
remediacéo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, que o Programa de Integridade do
Grupo Anima.
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5.4. Alteracdes significativas

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

PAGINA: 90 de 206



Formulario de Referéncia - 2023 - Inspirali Educagdo S.A. Verséo : 6

5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Outras informacdes relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem outras informac8es consideradas relevantes além daquelas
divulgadas nos itens anteriores.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao : 6

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ANIMA HOLDING S.A.
09.288.252/0001-32 Brasil Sim Sim 31/03/2022
Nao
266.930.085 75,000 0 0,000 266.930.085 75,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA GENOMA VIII
42.120.174/0001-38 Brasil Sim Néo 31/03/2022
N&o
88.976.695 25,000 0 0,000 88.976.695 25,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acées
Unidade

Total acbes %

Versao : 6

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA

355.906.780 100,000 0

355.906.780
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao : 6

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
ANIMA HOLDING S.A. 09.288.252/0001-32
Atila Simdes da Cunha
178.893.298-65 Brasil Sim Sim 28/10/2013
Nao
4.788.291 1,186 0 0,000 4.788.291 1,186
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Daniel Faccini Castanho
177.268.508-92 Brasil Sim Sim 29/01/2020
N&o
42.936.634 10,631 0 0,000 42.936.634 10,631
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Fabricio Ghinato Mainieri
752.322.510-15 Brasil Sim Sim 28/10/2013
N&o
1.193.622 0,296 0 0,000 1.193.622 0,296
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao : 6

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
ANIMA HOLDING S.A. 09.288.252/0001-32
GABRIEL RALSTON CORREA RIBEIRO
043.580.888-56 Brasil Sim Sim 28/10/2013
Nao
3.070.646 0,760 0 0,000 3.070.646 0,760
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Ignéacio Dauden Martinez
213.279.458-86 Brasil Sim Sim 23/10/2013
N&o
5.115.980 1,267 0 0,000 5.115.980 1,267
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Leonardo Barros Haddad
257.041.918-43 Brasil Sim Sim 28/10/2013
N&o
150.000 0,037 0 0,000 150.000 0,037
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao : 6

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
ANIMA HOLDING S.A. 09.288.252/0001-32
Marcelo Battistella Bueno
171.266.448-41 Brasil Sim Sim 23/10/2013
Nao
28.030.911 6,941 0 0,000 28.030.911 6,941
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Mauricio Nogueira Escobar
179.933.738-32 Brasil Sim Sim 28/10/2013
N&o
10.546.088 2,611 0 0,000 10.546.088 2,611
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Ricardo Cangado Gongalves de Souza
250.347.826-34 Brasil Sim Sim 28/10/2013
N&o
3.098.702 0,767 0 0,000 3.098.702 0,767
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao : 6

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ANIMA HOLDING S.A. 09.288.252/0001-32
Rodrigo Rossetto Dias Ramos
142.018.098-38 Brasil Sim Sim 28/10/2013
Nao
2.674.052 0,662 0 0,000 2.674.052 0,662
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Rdmulo Faccini Castanho
275.264.818-93 Brasil Sim Sim 28/10/2013
N&o
18.506.028 4,582 0 0,000 18.506.028 4,582
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
26.497.993 6,561 0 0,000 26.497.993 6,561
OUTROS
257.259.858 63,699 0 0,000 257.259.858 63,699

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Versao : 6

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

09.288.252/0001-32

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
ANIMA HOLDING S.A.
403.868.805 100,000 0

403.868.805
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 31/03/2022
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 1

AcBes em Circulagéo

Verséo : 6

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econ

O6mico

i x L%
Alllzli Sun05§ l.ia Cunha 10,6%
Daniel Faccini Castanho

0,8%

Gabriel Ralston Correa Ribeiro
Ignacio Dauden Martinez
Leonardo Barros Haddad

Marcelo Battistella Bueno 2.6%
Mauricio Nogueira Escobar 0.8%
Ricardo Cancado Gonealves de Souza 0.7%
Rodrigo Rossetto Dias Ramos a.6%
Romulo Faccini Castanho 03%

Fabricio Ghinato Mainieri

63,70

6,6%
25% 75% 45%
INSPIRALI EDUCAGAO S.A.
55%
lmo% Lmo% lmo%
SOBEPE - SOC BRAS DE
ROOM 1BCMED 0S DE CULTURA,
TDA. AOS.A. SQL E EXTENSAO
S.A.
100% 100%

———

ORESIDENTE SERVICOS  CENTRO DE ESTUDOS E
PESQUISA EM SAUDEE  EMPREENDIMENTOS

DE CURSOS
PREPARATORIOS LTDA. BEM ESTAR LTDA. EDUCACIONAIS LTDA.

i 100%

Versao : 6
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Outras informacgoées relevantes

Fundo sob a gestéao discricionaria da gestora DNA Capital Consultoria Ltda.

Também em complemento as informacGes prestadas nos itens 6.1/6.2 deste Formulario de
Referéncia, a Companhia informa que o Fundo de Investimento em ParticipacGes
Multiestratégia Genoma VIII, acionista direto da Companhia, é gerido de forma discricionaria
pela DNA Capital Consultoria Ltda., razdo pela qual, em linha com a decisdo emitida pelo
Colegiado da CVM em 11.03.2011 (Processo CVM n© RJ2011/2324), e com a orientacao
prevista no Oficio Circular/ANUAL-2023-CVM/SEP, ambos mencionados acima, ndo foram
apresentados seus respectivos quotistas.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Principais caracteristicas dos 6rgaos da administracéo e do conselho fiscal

a) Principais caracteristicas das politicas de indicacao e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o emissor
a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b) Se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo

Nos termos do Anexo C da Resolugcdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c) Regras de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses

Nos termos do Anexo C da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

d) Por 6rgéo:

(i) nmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Orgéo da administracéo Feminino Masculino N&o binario Outros Prefere ndo
responder

Diretoria 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00
Conselho de Administragéo — 1,00 6,00 0,00 0,00 0,00
Efetivos
Conselho de Administragéo — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suplentes
Conselho Fiscal — Efetivos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conselho Fiscal — Suplentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de Membros 1,00 9,00 0,00 0,00 0,00

(i) namero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

Orgao da administracéo Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Qutros Prefere ndo
responder

Diretoria 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conselho de 0,00 4,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00
Administracao — Efetivos

Conselho de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administra¢éo — Suplentes

Conselho Fiscal — Efetivos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conselho Fiscal — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suplentes
Total de Membros 0,00 7,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(iii) numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda relevantes

N&o existem outros atributos de diversidade que a Companhia entenda relevante.

e Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacédo a diversidade de género, cor ou raca ou
outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracdo e de seu conselho fiscal:

N&o ha objetivos especificos que a Companhia possua com relagao a diversidade de género, cor ou raga ou outros
atributos entre os membros de seus 6érgaos de administracdo e de seu conselho fiscal

f) Papel dos 6rgaos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima:

Os 6rgédos de administracdo da Companhia ndo desempenham papéis na avaliagdo, gerenciamento e supervisédo dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima.
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Versao : 6

7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 0 3 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 1 6 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 4 0 3 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

PAGINA: 104 de 206



Formulario de Referéncia - 2023 - Inspirali Educagdo S.A. Verséo : 6

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Informacdes relacionadas ao Conselho de Administracéo, indicar:
a) Orgédos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administra¢&o

Nos termos do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b) De que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contratacao de servi¢cos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c) Se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de
conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracao

Nos termos do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e n&o instalado

Nome Daniel Faccini Castanho CPF: 177.268.508-92 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 04/05/1975
sdo: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Castanho é um dos fundadores a Anima Holding. Graduou-se em Administrac&o de Empresas pela Fundacéo Getllio Vargas (FGV), em S&o Paulo, em julho de 1997 e fez um

curso de extensao na Harvard Business School, em Boston, nos Estados Unidos, em 1999. Adquiriu experiéncia atuando em empresas como Grafica Takano, Subway ocupando o
cargo de Diretor de Novos Negdcios e no Banco Itat ocupando o cargo de analista de custos e orgcamentos. Trabalhou no Colégio Objetivo Sorocaba e foi professor na ESAMC
Sorocaba. Foi fundador da incubadora de empresas de internet Virtual Case, socio da franquia Subway, em Sorocaba e do restaurante Varanda Grill, em Sao Paulo. Atualmente é
membro dos seguintes Comités da Anima: Académico, Financas e M&A e Comité de Pessoas. Além disso, ocupou o cargo de Diretor Presidente da Anima Holding até 14/08/2018, e
atualmente ocupa o cargo de Presidente do Conselho de Administracéo da Anima Holding. O Sr. Daniel ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor e
declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugéo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 31/03/2022 2 anos Conselho de O Sr. Daniel ndo 31/03/2022 Sim 31/03/2022
Administragao Administragao exerce outros cargos
(Efetivo) ou fungdes na
Companhia
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Nome Eduardo Campozana Gouveia CPF: 398.091.104-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Analista de sistemas Data de 18/06/1964
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Eduardo Campozana é formado em ciéncias da computagéo (1985) pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), possui MBA em Marketing pela Fundagao Getulio Vargas

(FGV) e especializagdo em financas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais. Atuou como analista de sistema e gerente de contas corporativas da Banorte entre os anos de
1985 e 1993. Entre 1993 e 1998 foi empreendedor na SWS/DGB, Bahia. Atuou como Diretor Geral na Hipercard entre abril de 1998 e agosto de 2001, como Diretor de Marketing na
Bompreco entre agosto de 2001 e janeiro de 2005. Eduardo também foi VP de Marketing no Walmart entre janeiro de 2005 e setembro de 2006 e VP de Sales and Marketing da
Cielo entre setembro de 2006 e abril de 2010. Eduardo atuou como CEO em diversas empresas, tais como Multiplus (abril de 2010 a setembro de 2013), Alelo (setembro de 2013 e
dezembro de 2016), Livelo (julho de 2014 a dezembro de 2016) e Cielo (outubro de 2016 a julho de 2018). Atualmente, Eduardo é conselheiro executivo e investidor da Hands
Mobile Experience, Pin People, Allya, ASAAS, mentor na Quintessa, e conselheiro da Capitalismo Consciente Brasil, Industrias Reunidas Raymundo da Fonte, Lojas Quero-Quero,
Grupo Moura, Abastece Ai, CI&T, MAPFRE e da Companhia.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 31/03/2022 2 anos Conselho de Adm. 31/03/2022 Sim 31/03/2022
Administragao Independente (Efetivo)
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Nome GUILHERME COLIN DE CPF: 491.606.053-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 19/07/1974
SOAREZ sdo: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Guilherme Soarez é Diretor Presidente da Inspirali Educacg&o desde novembro de 2021. E formado em administragéo de empresas pela Fundagdo Getulio Vargas, participou do

programa de Mergers and Acquisitions Programme em 2012 pela London Business School e do Programa Executivo na SingularityU Brazil no ano de 2020. E fez seu MBA em
Gestao na MIT Sloan School of Management. Guilherme atuou como especialista em produtos na Xerox Corporation de agosto de 1996 até agosto de 1998 e ingressou como
gerente administrativo e financeiro no Beach Park Hotéis e Turismo S/A entre setembro de 1998 e maio de 2001. Foi gerente na McKinsey & Company entre agosto de 2003 e
setembro de 2006. Em agosto de 2006, passou a atuar como chefe da unidade de negdcios comerciais na C&A, onde ficou até janeiro de 2012. Guilherme foi Diretor Associado da
DealMaker entre abril de 2012 e maio de 2013, e atuou como membro do conselho de administragdo em diversas empresas, tais como Capitalismo Consciente Brasil (setembro de
2017 ajulho de 2018), Helli Brasil (dezembro de 2017 a fevereiro de 2019), ChildFund International (novembro de 2011 a dezembro de 2022), Le Cordon Bleu Brasil (hovembro de
2018 a dezembro de 2022) e Gama Academy (agosto de 2021 até o presente momento). Guilherme também atuou como CEO da HSM de maio de 2013 até junho de 2019, foi co-
fundador e membro do conselho de administragdo na basico.com entre janeiro de 2013 até abril de 2021, fundador e co-CEO na Singularity University entre outubro de 2017 e
novembro de 2021, e atuou como VP de Crescimento e Formagao Continua na Anima Educac&o. Atualmente também é do conselho consultivo da Basico&Co. O Sr. Guilherme nio
ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor e declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM e a condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 31/03/2022 2 anos Diretor Presidente / O Sr. Guilherme né&o 31/03/2022 Sim 31/03/2022
Superintendente exerce outros cargos
ou fungdes na
Companhia
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Versao :

Nome JOSE LUCIO MARTINS

MACHADO

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 30/12/1960

Nascimento:

Profis Médico
sao:

CPF: 048.123.768-23 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

José Lucio é fundador e atual CMO-Chief Medical Officer da Organizagao Vertical de Governanca dos Cursos de Medicina da Companhia. Prof. Assistente Doutor de Cirurgia
Pediatrica da Faculdade de Medicina da UNESP - Botucatu. Orientador Permanente do Mestrado Profissional em Inovagdo do Ensino em Saude da USCS. Professor Orientador
Permanente do Mestrado Académico em Ciéncias do Envelhecimento da Universidade S&o Judas Tadeu. Professor Colaborador do Mestrado e Doutorado Académico em Ciéncias
da Saude do Hospital Servidor Publico Estadual- IAMSPE e colaborador do Mestrado Profissional em Ensino em Saltde da Amazonia- UEPA. José Lucio é formado pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP) — Faculdade de Medicina de Botucatu e possui residéncia médica em cirurgia pediatrica no Hospital Pérola Byington
da Cruazada Pro-Infancia. Além disso, José Lucio é mestre e doutor em Bases Gerais da Cirurgia e Cirurgia Experimental pela UNESP, e possui especializacdo em Gestédo da
Atencgdo a Saude pelo Instituto de Ensino e Pesquisa do Hospital Sirio Libanés. José possui uma vasta experiéncia na sua carreira profissional, foi diretor do curso de medicina em
universidades como Universidade de Ribeirdo Preto — UNAERP (janeiro de 2001 a dezembro de 2003) e Universidade Cidade de S&o Paulo (fevereiro de 2004 a fevereiro de 2014),
foi diretor académico durante 12 anos na IPESSP — Educacéo (julho de 2006 a julho de 2018), foi Professor do Mestrado em Gestao de Tecnologia e Inovagdo em Saude no
Instituto de Ensino e Pesquisa do Hospital Sirio Libanés de fevereiro de 2012 a outubro de 2018, atuou como diretor presidente na INOVARE Health & Education Consulting durante
15 anos (2005 a 2020), ao longo de 4 anos e 8 meses foi Gestor do Curso de Medicina da Universidade de S&o Caetano do Sul e antes de se tornar Coordenador do Curso de
Medicina na Universidade S&o Judas Tadeu, José foi coordenador do Programa de Mestrado em Inovagéo no Ensino Superior em Saude na USCS - Universidade Municipal de Séo
Caetano do Sul durante 6 anos. Foi Diretor de Desenvolvimento Curricular na Anima Educag&o entre outubro de 2018 e margo de 2020 e atualmente é Diretor da Companhia. O Sr.
José Lucio ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor e declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéao criminal, a
condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 31/03/2022 2 anos Outros Diretores Diretor sem 31/03/2022 Sim 31/03/2022

designacéo especifica
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Nome Marcelo Battistella Bueno CPF: 171.266.448-41 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 30/07/1974
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Marcelo Bueno é um dos fundadores da Anima e o CEO da Companhia desde agosto de 2018. Anteriormente, ocupou o cargo de Diretor de Novos Negdcios, Diretor Vice-

Presidente Executivo e atuou como membro do Conselho de Administracdo da Companhia até 19/10/2018. Marcelo se formou bacharel em Direito pela Faculdade de Direito do
Largo Sé&o Francisco (USP), em Sao Paulo. Advogado, atuou como sécio-gerente da Santa Fé Portfélios e também acumulou experiéncia em gestéo e reestruturagdo de empresas a
partir da atuac@o como diretor executivo da incubadora de e-business Virtual Case. Trabalhou ainda como diretor administrativo e financeiro, além de vice-reitor executivo, no Centro
Universitario Una, em Belo Horizonte (MG). O Sr. Marcelo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor e declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos
Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucéo da CVM n° 50,
de 31 de agosto de 2021.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 31/03/2022 2 anos Conselho de O Sr. Marcelo nao 31/03/2022 Sim 31/03/2022
Administracéo Administracéo exerce outros cargos
(Efetivo) ou fungdes na
Companhia.
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Nome Marilia Artimonte Rocca CPF: 252.935.048-51 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 31/01/1973
s@o: Publica e Jornalista Nascimento:

Experiéncia Profissional: A Sra. Rocca foi CEO do Grupo Hinode, a maior empresa de marketing multinivel de bens de consumo do Brasil, desde novembro de 2018. Também possui opera¢des na América
Latina. Anteriormente, foi Diretora Geral da Ticket no Brasil, empresa de vale-alimentacéo do Grupo Edenred. Anteriormente, ela atuou como vice-presidente da TOTVS, a sexta
maior empresa de software do mundo com sede em Sé&o Paulo. De 2008 a 2012, a Sra. Rocca foi s6cia-gerente da Mae Terra, uma B-Corp de alimentos naturais e organicos
vendida para a Unilever em 2017. Antes disso, ela foi cofundadora e administrou a Endeavor Brasil, a ONG de maior sucesso no apoio ao empreendedorismo inovador no pais. Em
2000, ela também foi cofundadora da Fundacéo Brava, uma fundagéo familiar voltada para a transferéncia de ferramentas de gestao para o setor publico e ONGs brasileiras para
aumentar sua eficacia. De 1995 a 1998, a Sra. Rocca trabalhou para 0 Walmart como uma das primeiras diretoras da organiza¢éo no Brasil. Por 20 anos, a Sra. Rocca atuou como
membro do conselho de empresas privadas e de capital aberto nos setores de Educagéo, T, Servigos e Bens de Consumo. A Sra. Rocca é formada em Administragdo de Empresas
pela EAESP/Fundacéo Getulio Vargas e possui MBA em Gestéo pela Columbia University, com bolsa da Fundacao Estudar. Ela € membro do Henry Crown Fellowship de 2006 do
The Aspen Institute e membro da Aspen Global Leadership Network. Além disso, Marilia é conselheira independente e coordenadora do Comité de Sustentabilidade do Banco
Santander (Brasil) S.A., conselheira independente da Board of Trustees Endeavor Brasil, e da Inspirali Educacao S.A.

A Sra. Marilia € membro independente do Conselho de Administracéo da Companhia e declara que cumpre os requisitos para tal cargo e que ndo se enquadra em nenhuma
situagdo que implique a perda de sua independéncia como conselheiro. A Sra. Marilia ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor e declara que: (i)
ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagédo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolucdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 09/10/2023 5 meses Conselho de Adm. 09/10/2023 Né&o 09/10/2023
Administragao Independente (Efetivo)
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Nome MARIO SERGIO AYRES CPF: 073.477.007-36 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 12/08/1978
CUNHA RIBEIRO sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Mario Sérgio Ayres Cunha Ribeiro é cofundador e sécio na DNA Capital Consultoria Ltda. J& foi membro do Conselho de Administragdo de empresas como Dasa, GSC e Beep

Saude. Antes de se juntar a DNA Capital, Mario foi CEO da One Health, plano de saude premium da UnitedHealth Brazil (anteriormente conhecida como Grupo Amil) e Diretor
Comercial da UnitedHealth Brazil. Ele iniciou sua carreira na diviséo de Asset Management do Banco Bozano. Mario é graduado em Economia pelo IBMEC/RJ e possui MBA pela
FIA/USP. Também é graduado pelo INSEAD — Executive Program in Strategy. O Sr. Mario ocupa o cargo de conselheiro na Viveo e declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos
cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do da CVM n° 50, de 31 de
agosto de 2021.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo cargo/funcao controlador primeiro mandato
Conselho de 31/03/2022 2 anos Conselho de O Sr. Mério ndo 31/03/2022 Sim 31/03/2022
Administragao Administragao exerce outros cargos
(Efetivo) ou fungdes na
Companhia
Nome Mauricio Nogueira Escobar CPF: 179.933.738-32 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 04/07/1975
sdo: empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Mauricio Nogueira é co-fundador da Anima, membro do conselho de administragéo desde maio de 2018 e vice-presidente de maio de 2003 até setembro de 2018. Mauricio cursou

administracdo de empresas pela Fundagao Getulio Vargas, se formou em 1997 e deu inicio no seu mestrado em Marketing, o qual foi finalizado em 2002, também pela Fundagéo
Getulio Vargas. Em 2018 participou do “Curso para Conselheiros de Administra¢&o” do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Atuou como gerente de projetos entre abril de
1996 e setembro de 2000 no Banco Real ABN Amro, foi diretor nas empresas DCI entre 2001 e 2003 e UNA entre junho de 2003 até junho de 2006. Mauricio também foi s6cio da
Virtual Case Brasil de setembro de 2000 até junho de 2003, diretor executivo na UNIMONTE de junho de 2006 até novembro de 2007. Previamente, atuou como CEO em 2013 na
HSM Educagao Executiva. Atualmente € membro do conselho de administracéo de instituicdes como Quintessa (desde janeiro de 2020, onde também é mentor de negdécios desde
janeiro de 2011) e Anima Educac&o (desde maio de 2018). Mauricio também é membro do conselho consultivo do Instituto Elos (desde 2016). De outubro de 2020 até maio de 2022,
Mauricio foi membro do conselho de administragdo na Bahema Educacgéo e atualmente preside o conselho de administracdo desde maio de 2022, assim como preside o conselho
de administragao da Inspirali Educacao desde maio de 2022 até o presente momento.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 31/03/2022 2 anos Presidente do O Sr. Mauricio ndo 31/03/2022 Sim 31/03/2022
Administracéo Conselho de exerce outros cargos
Administragao ou fungdes na
Companhia.
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Nome Thayan Nascimento Hal

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

rtmann CPF: 072.009.506-96 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Data de

Nascimento:

Profis Engenheiro 24/04/1988

Sao:

Thayan Nascimento Hartmann é sdcio-diretor responsavel pela pratica de Private Equity na DNA Capital Consultoria Ltda. Previamente, atuou como membro dos conselhos de
administracéo das empresas Grupo Mafra, Cremer, GSC, Lavebras e Elis Brasil. Antes de se juntar &8 DNA Capital, trabalhou na Angra Partners, como Associate do time de Private
Equity. O Sr. Thayan ocupa o cargo de conselheiro na Viveo. Declara que nédo esteve sujeito, nos Ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenacéo em processo administrativo
da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial legal. O
Sr. Thayan néo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 31/03/2022 2 anos Conselho de 31/03/2022 Sim 31/03/2022
Administragao Administragao
(Efetivo)
Nome Tiago Garcia Moraes CPF: 295.478.838-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 18/10/1982
sdo: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Tiago Garcia Diretor da Companhia desde agosto de 2022, tendo assumido o cargo de Diretor Financeiro e posteriormente de Diretor de RelagGes com Investidores em abril de
2023, acumulando as duas fun¢bes desde entdo. Tiago é formado em Administragdo de Empresas com énfase em Finangas Corporativas na Universidade de Sao Caetano do Sul —
USCS e em Ciéncias Contabeis na Trevisan - Escola Superior de Negdcios. Possui curso de Formagéo em Mercados Derivativos, Instrumentos Financeiros e Mercado de Ag¢des na
pelo Instituto Educacional da B3. Foi Diretor de Auditoria na Deloitte Touche Tohmatsu Limited entre 2005 e 2012, e posteriormente controlador financeiro no Grupo DPSP (Drogaria
Sé&o Paulo e Drogarias Pacheco). Foi controlador sénior nas Lojas Marisa de junho de 2015 até setembro de 2016 e controlador LATAM do grupo Dafiti entre outubro de 2016 e maio
de 2018. Foi conselheiro fiscal do Instituto llumine entre setembro de 2019 e outubro de 2021, Superintendente Administrativo Financeiro da DASA entre junho de 2018 e Diretor de
Financgas (Controllership, Tax and Internal Controls) na DASA entre agosto de 2021 e outubro de 2021 e na HAPVIDA entre outubro de 2021 e agosto de2022. O Sr. Tiago ndo
ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor e declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagao em
processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 12/05/2023 2 anos Diretor de Relagdes Diretor Financeiro da 12/05/2023 Sim 29/11/2022

com Investidores Companhia.
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Eduardo Campozana CPF: 398.091.104-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Analista de Data de 18/06/1964
Gouveia sistemas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Eduardo Campozana é formado em ciéncias da computagéo (1985) pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), possui MBA em Marketing pela Fundacao

Getulio Vargas (FGV) e especializagdo em finangas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais. Atuou como analista de sistema e gerente de contas corporativas da
Banorte entre os anos de 1985 e 1993. Entre 1993 e 1998 foi empreendedor na SWS/DGB, Bahia. Atuou como Diretor Geral na Hipercard entre abril de 1998 e agosto de
2001, como Diretor de Marketing na Bompreco entre agosto de 2001 e janeiro de 2005. Eduardo também foi VP de Marketing no Walmart entre janeiro de 2005 e
setembro de 2006 e VP de Sales and Marketing da Cielo entre setembro de 2006 e abril de 2010. Eduardo atuou como CEO em diversas empresas, tais como Multiplus
(abril de 2010 a setembro de 2013), Alelo (setembro de 2013 e dezembro de 2016), Livelo (julho de 2014 a dezembro de 2016) e Cielo (outubro de 2016 a julho de 2018).
Atualmente, Eduardo é conselheiro executivo e investidor da Hands Mobile Experience, Pin People, Allya, ASAAS, mentor na Quintessa, e conselheiro da Capitalismo
Consciente Brasil, Industrias Reunidas Raymundo da Fonte, Lojas Quero-Quero, Grupo Moura, Abastece Ai, CI&T, MAPFRE e da Companhia.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 18/05/2022 Até AGO de 2024 18/05/2022 Sim 18/05/2022
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)

Estatuario
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Nome: Guillermo Oscar CPF: 106.627.498-39 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Economista Data de 08/12/1972
Braunbeck Nascimento:
Experiéncia Profissional: Doutor em Controladoria e Contabilidade pela Universidade de Sdo Paulo (2010). Bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Estadual de Campinas, Unicamp

(1994). Desde 2014 é Professor-Doutor da Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade (FEA/USP) e da Fundagao Getulio Vargas (EAESP). Foi Controlador
Geral Adjunto da Universidade de S&o Paulo. Consultor e Parecerista em temas de Contabilidade Financeira e Auditoria. Desde 2016 € membro votante do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), representando a FIPECAFI. Diretor financeiro da Fundacéo de Apoio ao Comité de Pronunciamentos Contabeis (FACPC). Membro
de diversos conselhos fiscais. Desde 2018 é membro titular do conselho fiscal da Anima Holding S.A., empresa dedicada a educagéo de ensino superior, desde 2017 é
membro titular do conselho fiscal da Fundagdo CPqD, dedicada a pesquisa de tecnologias da informagao e comunicacéo; desde 2014 é membro do conselho fiscal da
Via Varejo S.A., empresa do setor de varejo de bens de consumo duravel, entre 2015 e 2019 foi membro do conselho fiscal da Suzano Holding S.A. e membro titular do
conselho fiscal da IPLF Holding S.A., empresas do setor de celulose. Desde abril de 2019 é membro do Conselho Fiscal do FIPECAFI. Entre 1994 e 2001, atuou no
segmento de auditoria independente pela Arthur Andersen e, entre 2005 e 2008, foi sécio da Hirashima & Associados, onde se dedicou a consultoria em processos de
fusbes e aquisi¢des e integracédo pds-fusdo. Entre 2002 e 2005 foi 0 executivo lider da auditoria interna e geréncia de riscos da Votorantim Celulose e Papel S.A.,
empresa produtora de celulose. De 2005 a 2010, foi membro suplente do conselho fiscal e comité de auditoria da Embraer. Ocupou de 2011 a 2014 o cargo de gerente
de projetos no International Accounting Standards Board (IASB), 6rgdo emissor nas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) situado em Londres. Participou
e participa em diversas iniciativas de promogao de relatérios financeiros de alta qualidade para entidades do setor privado e publico, incluindo projetos para o Conselho
Federal de Contabilidade, Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), Banco Mundial, Na¢des Unidas (UNCTAD) e o Tesouro Nacional e é sécio da GBR Consultoria
Empresarial EIRELI, empresa de consultoria técnica em temas de contabilidade e auditoria. Exceto pelo citado acima, o Sr. Guilherme néo ocupa outros cargos em
outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor e declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 18/05/2022 Até AGO de 2024 18/05/2022 Sim 18/05/2022
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)
Estatuario
Outros Comités Membro do Comité 18/05/2022 Até AGO de 2024 Comité Especial e 18/05/2022 Sim 18/05/2022
(Efetivo) de Expanséo da

Companhia
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Nome: LUIZ FELIPE DUARTE CPF: 220.001.658-18 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Advogado Data de 24/04/1980
MARTINS COSTA Nascimento:
Experiéncia Profissional: Luiz Felipe Duarte Martins Costa € sécio e diretor juridico da DNA Capital Consultoria Ltda., assim como membro do conselho de administracéo, baseado em Sé&o Paulo.

Antes de juntar-se & DNA Capital, Luiz Felipe foi sécio fundador do Stocche Forbes Advogados e sécio do Machado Meyer Advogados, com mais de 20 anos de
experiéncia no setor. Atualmente € membro do conselho de administracéo da GSC Integradora de Saude. Previamente, Luiz Felipe Costa foi integrante do conselho de
administracéo de diversas empresas e participou de uma ampla gama de fusGes e aquisi¢oes internacionais. Luiz Felipe é formado e mestre em direito pela Universidade
de Sé&o Paulo. O Sr. Luiz Felipe ocupa cargo de conselheiro na Viveo e declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgao criminal, & condenagéo
em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 18/05/2022 Até AGO de 2024 18/05/2022 Sim 18/05/2022
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)
Estatuario

Outros Comités Outros 18/05/2022 Até AGO de 2024 Comité Especial e 18/05/2022 Sim 18/05/2022
de Expanséo da
Companhia
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Nome: Thayan Nascimento
Hartmann

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

CPF: 072.009.506-96

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profisséo:

Engenheiro

Data de 24/04/1988
Nascimento:

Thayan Nascimento Hartmann é sdcio-diretor responséavel pela pratica de Private Equity na DNA Capital Consultoria Ltda. Previamente, atuou como membro dos
conselhos de administracdo das empresas Grupo Mafra, Cremer, GSC, Lavebras e Elis Brasil. Antes de se juntar a DNA Capital, trabalhou na Angra Partners, como
Associate do time de Private Equity. O Sr. Thayan ocupa o cargo de conselheiro na Viveo. Declara que ndo esteve sujeito, nos Gltimos 5 anos, a condenacéo criminal, a
condenacdo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
préatica de atividade profissional ou comercial legal. O Sr. Thayan néo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos termos da legislagdo em vigor.

Cargo ocupado Data posse

Membro do Comité 18/05/2022

(Efetivo)

Prazo mandato

Até AGO de 2024

Descrigao de outros Descrigao de outro Data da
comités cargo/fungdo eleicdo
Comité Especial e 18/05/2022

de Expanséao da
Companhia

Foi eleito Data de inicio do
pelo primeiro mandato
controlador

Sim 18/05/2022
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marc¢o de 2022, conforme alterada, o preenchimento deste
item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marc¢o de 2022, conforme alterada, o preenchimento deste
item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Acordos/seguros dos administradores

A Anima Holding S.A. (“Anima”), controladora da Companhia, celebrou apdlice de seguro com a seguradora Wit
Insurance, com vigéncia de 24 de fevereiro de 2023 a 24 de fevereiro de 2024, para cobrir todos os administradores e
membros de comités de assessoramento do Conselho de Administracdo da Anima Holding e de suas sociedades
controladas, incluindo a Companbhia, contra os danos a eles atribuidos no exercicio de suas funcgdes.

A cobertura esta limitada a R$ 70.000.000,00 para as perdas e danos decorrentes de um mesmo ato danoso
relacionado ao mercado de capitais, com franquia de R$100.000,00, exceto para processos nos Estados Unidos e
Canada, cuja franquia é de R$600.000,00. Essa apdlice é automaticamente estendida a Companhia e todas as suas
controladas. A cobertura das apodlices de seguros mencionadas acima nao se aplica ao caso de atos praticados com
dolo ou ma-fé dos administradores e, portanto, a Companhia entende que o pagamento de perdas em virtude de
processos judiciais ou administrativos consiste em indenizag&o justa e devida aos seus administradores, considerando
a penalidade aplicada decorrer de ato praticado no exercicio de suas fungdes e no melhor interesse da Companhia.
Adicionalmente, a Companhia entende que a contratacdo destes seguros, ao garantir indeniza¢des justas e devidas
aos administradores, esta alinhada ao seu interesse de atrair e manter profissionais qualificados em sua alta
administracdo. A Companhia ainda néo celebrou contratos de indenidade com seus administradores.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Outras informacdes relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem outras informacg6es consideradas relevantes além daquelas
divulgadas nos itens anteriores.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8. Remuneracao dos Administradores
8.1. Politica ou pratica de remuneracéo

a) objetivos da politica ou préatica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao foi formalmente
aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacgao, data da aprovacado e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Nos termos do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracéo individual
do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c) composi¢cao da remuneragdo, indicando:

Nos termos do Anexo C da Resolugcdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

d) existéncia de remuneracgado suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Nos termos do Anexo C da Resolugcdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento societério,
tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Nos termos do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de marcgo de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 3,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 3,00 3,00 0,00 6,00
Esclarecimento Conselho fiscal ndo
estabelecido.

Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 2.670.000,00 2.036.749,51 0,00 4.706.749,51
Beneficios direto e indireto 5.040,00 258.629,49 0,00 263.669,49
Participacdes em comités 554.900,00 0,00 0,00 554.900,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 786.814,00 0,00 786.814,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 783.954,64 0,00 783.954,64
Baseada em agdes (incluindo 0,00 53.625,58 0,00 53.625,58
opgdes)
Observacao O ntimero de membros do Conselho |O nimero de membros do

de Administrag&o e da Diretoria Conselho de Administragdo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados

disposicdes do Oficio Circular/Anual- |em linha com as disposi¢6es do

2022-CVM/SEP. Oficio Circular/Anual-2022-

CVM/SEP

Total da remuneragao 3.229.940,00 3.919.773,22 0,00 7.149.713,22
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 5,25 2,58 0,00 7,83
N° de membros remunerados 4,42 1,58 0,00 6,00
Esclarecimento Conselho fiscal ndo
estabelecido.

Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.500.000,00 1.218.393,50 0,00 2.718.393,50
Beneficios direto e indireto 3.220,00 98.942,80 0,00 102.162,80
Participacdes em comités 280.000,00 0,00 0,00 280.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 2.439.780,07 0,00 2.439.780,07
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao O ntmero de membros do Conselho |O nimero de membros do

de Administracéo e da Diretoria Conselho de Administragdo e da

Estatutaria da Companhia foram Diretoria Estatutaria da

calculados em linha com as Companhia foram calculados

disposicdes do Oficio Circular/Anual- |em linha com as disposi¢6es do

2022-CVM/SEP. Oficio Circular/Anual-2022-

CVM/SEP.

Total da remuneragao 1.783.220,00 3.757.116,37 0,00 5.540.336,37
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8.3 Remuneracgéao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marc¢o de 2022, conforme alterada, o preenchimento deste
item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Plano de remuneracédo baseado em acdes

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marc¢o de 2022, conforme alterada, o preenchimento deste
item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Outorga de opcdes de compra de acbes

Prevista para o Exercicio social a ser encerrado em 31/12/2023

Orgéo Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N° total de membros remunerados 0,00 0,00

Data da outorga

Quantidade de Opc¢des Outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo méximo para exercicio das opgdes Nos termos do Anexo C da Resolu¢éo da CVM n° 80, de 29 de margo
de 2022, conforme alterada, o preenchimento deste item é facultativo
Prazo de restri¢do atransferéncia das agées para emissores registrados na categoria “B”.

recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes

Valor justo das op¢Oes na data da outorga

Multiplicagédo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo
das opcOes na data da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Orgéo Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,25 2,58
N° total de membros remunerados 0,00 0,00

Data da outorga

Quantidade de Opc¢bes Outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes
P i Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme

alterada, o preenchimento deste item é facultativo para emissores registrados na categoria
8"

Prazo de restricao a transferéncia das agbes
recebidas em decorréncia do exercicio das
opcdes

Valor justo das opgdes na data da outorga

Multiplicac@o da quantidade de a¢des
outorgadas pelo valor justo das opc¢des na
data da outorga
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Exercicio social encerrado em 31/12/2021

Orgéo Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 0,00 3,83
N° total de membros remunerados 0,00 0,00

Data da outorga

Quantidade de Opgdes Outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo méximo para exercicio das opgoes Nos termos do Anexo C da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de marco
de 2022, conforme alterada, o preenchimento deste item é facultativo
Prazo de restrigao a transferéncia das ag8es recebidas em para emissores registrados na categoria “B”.

decorréncia do exercicio das opgdes

Valor justo das opgdes na data da outorga

Multiplicacdo da quantidade de a¢c8es outorgadas pelo valor
justo das opgOes na data da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2020

Orgéo Conselho de Administracao Diretoria Estatutéria
N° total de membros 0,00 2,50
N° total de membros remunerados 0,00 0,00

Data da outorga

Quantidade de Opgdes Outorgadas

Prazo para que as opg¢des se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das op¢des Nos termos do Anexo C da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de margo
de 2022, conforme alterada, o preenchimento deste item é facultativo
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes recebidas em | para emissores registrados na categoria “B”.

decorréncia do exercicio das opgdes

Valor justo das opgdes na data da outorga

Multiplicacdo da quantidade de a¢c6es outorgadas pelo valor justo
das opgdes na data da outorga
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Opcbes em aberto

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8. Opcdes exercidas e acfes entregues

Nos termos do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Remuneracdo baseada em acdes, a serem entregues diretamente aos beneficiarios

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Outorga de acdes

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marc¢o de 2022, conforme alterada, o preenchimento deste
item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Precificacao das acbes/opcbes

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Participac@es detidas por 6rgéo

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Planos de previdéncia

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marc¢o de 2022, conforme alterada, o preenchimento deste
item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Mecanismos de remuneracao/indenizacao

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Percentual partes relacionadas na remuneracéao

Verséo : 6

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de

Orgéo o ~ Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal
Administracao

Nimero de Membros 7,00 3,00 0,00

Nimero de Membros — Parte Relacionada aos 3,00 0,00 0,00

Controladores

% da Remuneracéo total do 6rgéo 41,84% 0,00% 0,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de

Orgéo . ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao

Nimero de Membros 5,25 2,58 0,00

Numero de Membros — Parte Relacionada aos 2,25 0,50 0,00

Controladores

% da Remuneracao total do 6rgéo 46,60% 0,00% N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de

Orgéo . ~ Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal
Administracao

Numero de Membros 0,00 3,83 0,00

Numero de Membros — Parte Relacionada aos 0,00 2.00 0,00

Controladores

% da Remuneracao total do 6rgédo N/A N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de

Orgéo . N Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal
Administragao

Numero de Membros 0,00 2,50 0,00

Numero de Membros — Parte Relacionada aos 0,00 1,67 0,00

Controladores

% da Remuneracao total do 6rgédo N/A N/A N/A
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Remuneracao - Outras funcdes

Nos termos do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Remuneracéao reconhecida no controlador/controlada

Verséo : 6

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023
Orgéo Con.sglho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
_Controladores 0,00 0,00 0,00 0,00
diretos ou indiretos
Sociedade 0,00 0,00 0,00 0,00
sob controle comum
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Orgéo Con.selho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
Controladores 0,00 0,00 0,00 0,00
diretos ou indiretos
Sociedade 0,00 0,00 0,00 0,00
sob controle comum
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
Orgéo Con‘sc_elho d? Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
_Controladores 0,00 0,00 0,00 0,00
diretos ou indiretos
Sociedade 0,00 0,00 0,00 0,00
sob controle comum
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
Orgéo Con‘sc_alho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
_Controladores 0,00 0,00 0,00 0,00
diretos ou indiretos
Sociedade 0,00 0,00 0,00 0,00
sob controle comum
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Outras informacdes relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem outras informacg6es consideradas relevantes além daquelas
divulgadas nos itens anteriores.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Verséo : 6

Ltda

Cédigo CVM do Auditor 004715
Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]
ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Data de contratagao do servico

Data de inicio da prestacado de servico

11/04/2023

11/04/2023

Descricao dos servicos prestados

Os servigos prestados pelos auditores independentes compreendem (i) a auditoria das demonstracdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023; (ii) revisdo das informagdes trimestrais
dos periodos de 3 (trés) meses findos em 31 de marco de 2023, 30 de junho de 2023 e, 30 de setembro de 2023.

exercicio social

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo

398.200,00, liquidos de quaisquer impostos e taxas.

O montante total da remuneragdo dos auditores independentes correspondente aos servigos contratados é de R$

Justificativa da substituicao

Substituicdo dos auditores para cumprimento das regras de rodizio previstas pela CVM.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda
de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

Em 11 de agosto de 2020, o Conselho de Administragdo da Anima Holding S.A. (“Anima”), controladora da Companhia,
aprovou a Politica de Contratagdo de Servigos de Auditoria Independente e de Servigos Extra Auditoria (“Palitica”), a
qual visa estabelecer regras e consolidar os procedimentos a serem observados pela Anima, suas coligadas e/ou
controladas, incluindo a Companhia, em relacdo a contratacdo de servicos de auditoria independente e eventuais
servicos extra auditoria, prestados pelo Auditor Independente ou por Parte Relacionada do Auditor Independente, com
intuito de assegurar o cumprimento das normas de governanca corporativa, bem como garantir a transparéncia no
processo de contratacdo e a independéncia do prestador de servico.

A Politica aplica-se ao Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos, Diretoria
Executiva da Anima, assim como toda e qualquer area e colaboradores da Anima e suas controladas e subsidiarias,
incluindo a Companhia, que estejam envolvidas em processos de selecéo, avaliacdo, e contratacdo e/ou pagamento
de Servicos de Auditoria e/ou Extra Auditoria.

Servicos auditoria

De acordo com a Politica, serdo consideradas para contratacdo de servicos de auditoria das demonstracdes
financeiras, apenas empresas de auditoria independente, devidamente registrada e habilitada junto aos 6rgéos
reguladores. Qualquer mudanca de empresa de auditoria independente contratada pela Companhia deve ser
comunicada a CVM nos prazos previstos em legislacdo, havendo ou ndo rescisdo do contrato de prestacéo dos servi¢cos
de auditoria independente, com a justificativa da mudanca, na qual devera constar a anuéncia da empresa de auditoria
substituida, na pessoa do sécio responsavel pelos trabalhos.

De acordo com a legislagdo vigente, a empresa de Auditoria Independente contratada néo pode prestar os servigos de
auditoria por um periodo superior a cinco anos consecutivos, exigindo-se um intervalo minimo de trés anos para a sua
recontratacdo. No processo de contratagdo da empresa de auditoria independente devem ser observadas eventuais
restricdes apontadas pelo Conselho de Administracdo ou Comité de Auditoria, Governanga e Gestdo de Riscos da
Anima, as quais devem ser justificadas formalmente.

A contratagdo ou substituicdo da empresa de auditoria independente deve ser avaliada pelo Comité de Auditoria,
Governanca e Gestao de Riscos da Anima, que recomendara sua aprovacdo ao Conselho de Administracdo da Anima
ou a revisdo dos termos de contratacdo negociados pela Diretoria Executiva da Anima.

A contratacdo ou a renovacdo da contratacdo da empresa de auditoria independente deve ser formalizada
imediatamente apos o arquivamento das demonstrac¢des financeiras auditadas relativas ao ano anterior, respeitando
as premissas essenciais relativas ao contetdo técnico, a requerida independéncia, aos termos de confidencialidade e
a rotatividade da empresa de auditoria independente, necessarios a conducao de seus trabalhos, além de outros
aspectos como mudancas de regulamentagéo, reorganizacao societaria e/ou questdes comerciais.

A atuacéo do Auditor Independente §eré acompanhada e avaliada, no minimo, anualmente pelo Comité de Auditoria,
Governanca e Gestdo de Riscos da Anima.

Servicos extra auditoria

Servigos extra auditoria, eventualmente prestados pela empresa de auditoria independente ou por suas partes
relacionadas, devem ser contratados sempre em carater de exce¢do e nos casos em que se justifiquem, observadas
as restricdes legais pertinentes.

A empresa de auditoria independente contratada ndo podera prestar concomitantemente servicos de consultoria a
Companhia, suas controladas ou subsidiarias, que possam caracterizar a perda da sua objetividade e independéncia.
Os servicos extra auditoria deverdo vigorar por prazo determinado, na exata medida necesséria para a consecucao do
escopo contratado. Toda contratacao de servigcos extra auditoria junto & empresa de auditoria Independente ou suas
partes relacionadas devera ser submetida ao Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos da Anima, que sera
responsavel por avaliar a pertinéncia da contratagdo e o nivel de independéncia necessaria para a execu¢ao do
trabalho, independentemente das avaliacdes realizadas pela propria empresa a ser contratada. As contratacfes de
servigos extra auditoria ndo poderdo ultrapassar o limite de 30% em relagcdo aos honorarios anuais da auditoria das
demonstragdes financeiras.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes que nao estejam descritas neste Formulario de Referéncia.
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10.1. Descri¢éo dos recursos humanos

a) numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, nalocalizacdo geografica
e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel hierarquico do emissor

Nos termos do Anexo C da Resolugcdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b) nimero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na localizacéo
geogréafica)

Nos termos do Anexo C da Resolugcdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c) indice de rotatividade

Nos termos do Anexo C da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Alteracbes relevantes:

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
a) politica de salarios e remuneracao variavel

Nos termos do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b) politica de beneficios

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em a¢cGes dos empregados nao-administradores,
identificando: (i) grupos de beneficiarios; (ii) condi¢cdes para exercicio; (iii) precos de exercicio; (iv) prazos de
exercicio; e (v) quantidade de ac6es comprometidas pelo plano.

Nos termos do Anexo C da Resolugéo da CVM n° 80, de 29 de marcgo de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

d) razdo entre (i) a maior remuneracéo individual (considerando a composi¢do da remuneragdo com todos 0s
itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a
remuneragdo de administrador estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracédo individual dos
empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracgao individual, conforme reconhecida
em seu resultado no ultimo exercicio social

Nos termos do Anexo C da Resolugédo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Relacdes entre o emissor e sindicatos

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. QOutras informacg®fes relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem outras informacg6es consideradas relevantes além daquelas
divulgadas nos itens anteriores.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11. TransacBes com Partes Relacionadas

11.1. Regras, politicas e praticas

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

AGES Educacéo Ltda. (Vidam ou AGES 01/01/2013 2.656.000,00 2.656.000,00 2.656.000,00 Indeterminado

Educacéo)

Relagdo com o emissor Sociedade sob controle comum

‘Objeto contrato 7 O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme aditado de tempos em tempos, &

atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais sejam: Brasil Educacdo S.A., IEDUC — Instituto de Educacéo e Cultura
S.A., Instituto de Educagéo, Cultura e Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educagdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educagéo Ltda., Sociedade de Educacgéo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC Educagéo Ltda., Sociedade Catalana
de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES Educagéo Ltda., Instituto de Educacao Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino
Superior de Vespasiano Ltda., CESG — Centro de Educacéo Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formacao Superior — CEFOS Ltda.,
Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacéo e Cultura Ltda., APEC — Sociedade Potiguar de Educacéo e
Cultura Ltda. FACS Servigos Educacionais Ltda., FADERGS — Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de
Medicina de Reabilitacdo Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educacao Ritter dos Reis Ltda., SOCEC — Sociedade
Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educagdo S.A., Inspirali Educagdo S.A., NS Educacéo
Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como objeto a organizacéo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes
ao mesmo grupo econémico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de cada uma delas em
entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio
(i) estabelece normas para operacionalizar o rateio de custos e despesas comuns; (i) demonstra os métodos e critérios considerados para
determinacao do valor rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragdo da despesa, tudo em conformidade com a legislagcdo
vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no negdcio correspondem as contas a
receber da AGES Educacéo (Vidam) em 31 de mar¢o de 2023, conforme indicado da nota explicativa 21 das informagfes trimestrais referentes a

tal periodo
Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extin¢do N&o ha hipéteses de rescisdo ou extingdo previstas no Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes

Relacionadas.

Natureza e razdo para a operagao O compartilhamento de custos entre as sociedades do Grupo Anima é realizado com o objetivo de centralizar os custos e despesas em uma
entidade centralizadora, por questdes de logistica e de racionalizagdo econdmica, as areas das empresas consideradas “meio” (administragao,
contabilidade, juridico etc.), para que posteriormente as despesas mensais com a manutencao de tais departamentos sejam rateadas entre todas
as empresas do grupo beneficiarias dos servigos centralizados. Dessa forma, referido compartilhamento serve para organizar de forma funcional e
mais eficiente a estrutura administrativa das empresas pertencentes ao Grupo Anima.

Especificacdo Posicdo Contratual

Anima Holding S.A. 01/01/2013 75.512.000,00 75.512.000,00 R$ 75.512.000,00 Indeterminado.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relacdo com o emissor Controladora

Objeto contrato O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme aditado de tempos em tempos, é

atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais sejam: Brasil Educacdo S.A., IEDUC — Instituto de Educacéo e Cultura
S.A,, Instituto de Educacéo, Cultura e Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educacao S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacdo Ltda., Sociedade de Educacao Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC Educacéo Ltda., Sociedade Catalana
de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES Educagéo Ltda., Instituto de Educacédo Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino
Superior de Vespasiano Ltda., CESG — Centro de Educacéo Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagé&o Superior — CEFOS Ltda.,
Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacao e Cultura Ltda., APEC — Sociedade Potiguar de Educacéo e
Cultura Ltda. FACS Servicos Educacionais Ltda., FADERGS — Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de
Medicina de Reabilitacéo Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educagao Ritter dos Reis Ltda., SOCEC — Sociedade
Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educacgédo S.A., Inspirali Educacgdo S.A., NS Educacao
Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como objeto a organizagéo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes
ao mesmo grupo econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de cada uma delas em
entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio
(i) estabelece normas para operacionalizar o rateio de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para
determinacéo do valor rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragéo da despesa, tudo em conformidade com a legislacédo
vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e o montante correspondente ao interesse da parte no negdcio correspondem a linha de
fornecedores da Anima em 31 de margo de 2023, conforme indicado da nota explicativa 21 das informagdes trimestrais da Companhia referente a

tal periodo
Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescis&o ou extin¢do N&o ha hipéteses de rescisdo ou extingdo previstas no Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes

Relacionadas.

Natureza e raz8o para a operagao O compartilhamento de custos entre as sociedades do Grupo Anima é realizado com o objetivo de centralizar os custos e despesas em uma
entidade centralizadora, por questdes de logistica e de racionalizagdo econdmica, as areas das empresas consideradas “meio” (administragao,
contabilidade, juridico etc.), para que posteriormente as despesas mensais com a manutengédo de tais departamentos sejam rateadas entre todas
as empresas do grupo beneficiarias dos servigos centralizados. Dessa forma, referido compartilhamento serve para organizar de forma funcional e
mais eficiente a estrutura administrativa das empresas pertencentes ao Grupo Anima.

Especificacdo Posicdo Contratual

ASPEC - Sociedade Paraibana de Educacdo e 01/01/2013 7.921.000,00 7.921.000,00 7.921.000,00 Indeterminado
Cultura Ltda. (ASPEC)

Relagdo com o emissor Sociedade sob controle comum
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Objeto contrato

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme aditado de tempos em tempos, é
atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais sejam: Brasil Educacdo S.A., IEDUC — Instituto de Educacéo e Cultura
S.A,, Instituto de Educacéo, Cultura e Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educacao S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacdo Ltda., Sociedade de Educacao Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC Educacéo Ltda., Sociedade Catalana
de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES Educagéo Ltda., Instituto de Educacédo Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino
Superior de Vespasiano Ltda., CESG — Centro de Educacéo Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagé&o Superior — CEFOS Ltda.,
Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacao e Cultura Ltda., APEC — Sociedade Potiguar de Educacéo e
Cultura Ltda. FACS Servicos Educacionais Ltda., FADERGS — Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de
Medicina de Reabilitacéo Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educagao Ritter dos Reis Ltda., SOCEC — Sociedade
Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educacgédo S.A., Inspirali Educacgdo S.A., NS Educacao
Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como objeto a organizagéo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes
ao mesmo grupo econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de cada uma delas em
entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio
(i) estabelece normas para operacionalizar o rateio de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para
determinacéo do valor rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragéo da despesa, tudo em conformidade com a legislacédo
vigente.

O montante envolvido no negécio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no negécio correspondem as contas a
receber da ASPEC em 31 de marco de 2023, conforme indicado da nota explicativa 21 das informacdes trimestrais referentes a tal periodo

N&o ha hipéteses de rescisdo ou extingdo previstas no Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas.

O compartilhamento de custos entre as sociedades do Grupo Anima é realizado com o objetivo de centralizar os custos e despesas em uma
entidade centralizadora, por questdes de logistica e de racionalizagdo econdmica, as areas das empresas consideradas “meio” (administragao,
contabilidade, juridico etc.), para que posteriormente as despesas mensais com a manutencao de tais departamentos sejam rateadas entre todas
as empresas do grupo beneficiarias dos servigos centralizados. Dessa forma, referido compartilhamento serve para organizar de forma funcional e
mais eficiente a estrutura administrativa das empresas pertencentes ao Grupo Anima.

Posicéo contratual do emissor Credor
‘Especificagdo Posicdo Contratual
Escola Internacional de Santa Catarina Ltda. 29/10/2021 93.000,00 93.000,00 93.000,00 4 (quatro) meses, 0,00

(Escola.l.StaCatarina )

Relagcdo com o emissor

podendo ser prorrogado.

Sociedade controlada pelo acionista minoritario indireto da Companhia
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Objeto contrato

Rescisédo ou extin¢do

Natureza e razdo para a operagao

Trata-se de um “Contrato de Compartilhamento de Servigos de Suporte Administrativo Operacional” celebrado entre a Sociedade de Educacgédo
Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC) e a Escola Internacional de Santa Catarina Ltda. (Escola |. StaCatarina) (“Contrato”), por meio do qual a
Escola |.Sta Catarina presta servigos de suporte administrativo e operacional a SOCIESC, de forma compartilhada, na operacao de 3 escolas de
educacdo béasica no Estado de Santa Catarina, a saber: (i) Escola Internacional de Floriandpolis (CNPJ n° 84.684.182/0004-08), (ii) Escola
Internacional de Blumenau (CNPJ n° 84.684.182/0008-23), e (iii) Colégio Tupy de Joinville (CNPJ n° 84.684.182/0001-57) (“Escolas Bahema”).

Exceto se diversamente acertado entre as partes por escrito, mediante assinatura de aditivo contratual, o contrato podera ser denunciado pela
SOCIESC, sem incorrer em penalidades ou infracéo contratual, mediante encaminhamento de simples comunicagdo prévia a Escola I. Sta
Catarina, com 5 (cinco) dias de antecedéncia, sendo que no caso de denuncia parcial serdo excluidos automaticamente da remuneracéo da Escola
|. Sta Catarina os valores atinentes aos servi¢os de suporte excluidos, tdo logo deixem de ser prestados. Em se verificando a prorrogacao do
Contrato, a faculdade de denuncia-lo, no todo ou em parte, se estendera a qualquer das partes, sem que a parte denunciante incorra em
penalidades ou infragdo contratual, mediante encaminhamento de simples comunicacéo prévia a outra parte, com 5 (cinco) dias de antecedéncia,
sendo que no caso de denudncia parcial, serdo excluidos automaticamente da remuneragéo da Escola I. Sta Catarina os valores atinentes aos
Servigcos de Suporte excluidos, tdo logo deixem de ser prestados.

Além das possibilidades de denudncia total ou parcial acima prevista, o Contrato podera ser rescindido antecipadamente, de pleno direito, mediante
notificagdo de rescisdo encaminhada pela parte inocente, se a outra parte infringir obrigagéo a seu cargo, devidamente noticiada pela primeira a
ultima por escrito, ndo regularizada a situacdo em até 15 (quinze) dias, se outro prazo ndo restar estipulado no Contrato, para a remediagao de
infracdo especifica. O advento de um evento de forca maior, desde que comprovadamente tenha tornado excessivamente oneroso o Contrato
apenas e tdo somente para uma das partes, facultara a parte prejudicada optar pelo desfazimento do Contrato, sem que incorra em penalidades,
mediante notificagdo a outra parte nesse sentido, se o evento de forga maior impossibilitar comprovadamente a continuidade da prestacéo de
servico objeto do Contrato desde sua ocorréncia, ou perdurar por mais de 30 (trinta) dias.

O Contrato estéa inserido no contexto do “Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas” celebrado entre a Anima Holding S.A.,
controladora da Companhia, e a SOCIESC (ou “Contrato de Compra e Venda de Quotas”), por meio do qual foi regulada operagéo societaria que
resultou, mediante a implementacao de condi¢gbes precedentes ali estabelecidas, na aquisi¢éo, pela SOCIESC, das quotas de emissédo da
controladora detentora das Escolas Bahema (‘Aquisi¢cao Escolas”). No ambito da Aquisi¢do Escolas, a fim de proporcionar uma transicéo
ordenada, a Anima Holding S.A. concordou em providenciar a prestagéo de determinados servigos a SOCIESC, por meio da Escola I. StaCatarina
e/ou de qualquer outra afiliada, e sob sua responsabilidade, de maneira transitéria, por um periodo determinado a partir da consumagao da
Aquisicdo Escolas.

Posicdo contratual do emissor Credor
Especificagdo Posicdo Contratual T e
FACEB Educacéo Ltda. 01/01/2013 60.000,00 60.000,00 R$ 60.000,00 Indeterminado

Relagdo com o emissor

Sociedade controlada
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Objeto contrato

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme aditado de tempos em tempos, é
atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais sejam: Brasil Educacdo S.A., IEDUC — Instituto de Educacéo e Cultura
S.A,, Instituto de Educacéo, Cultura e Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educacao S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacdo Ltda., Sociedade de Educacao Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC Educacéo Ltda., Sociedade Catalana
de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES Educagéo Ltda., Instituto de Educacédo Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino
Superior de Vespasiano Ltda., CESG — Centro de Educacéo Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagé&o Superior — CEFOS Ltda.,
Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacao e Cultura Ltda., APEC — Sociedade Potiguar de Educacéo e
Cultura Ltda. FACS Servicos Educacionais Ltda., FADERGS — Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de
Medicina de Reabilitacéo Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educagao Ritter dos Reis Ltda., SOCEC — Sociedade
Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educacgédo S.A., Inspirali Educacgdo S.A., NS Educacao
Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como objeto a organizagéo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes
ao mesmo grupo econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de cada uma delas em
entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio
(i) estabelece normas para operacionalizar o rateio de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para
determinacéo do valor rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragéo da despesa, tudo em conformidade com a legislacédo
vigente.

O montante envolvido no negécio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no negdcio correspondem a linha de
fornecedores da FACEB em 31 de marco de 2023, conforme indicado da nota explicativa 21 das informag@es trimestrais referentes a tal periodo

N&o ha hipéteses de rescisdo ou extingdo previstas no Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas.

O compartilhamento de custos entre as sociedades do Grupo Anima é realizado com o objetivo de centralizar os custos e despesas em uma
entidade centralizadora, por questdes de logistica e de racionalizagdo econdmica, as areas das empresas consideradas “meio” (administragao,
contabilidade, juridico etc.), para que posteriormente as despesas mensais com a manutencao de tais departamentos sejam rateadas entre todas
as empresas do grupo beneficiarias dos servigos centralizados. Dessa forma, referido compartilhamento serve para organizar de forma funcional e
mais eficiente a estrutura administrativa das empresas pertencentes ao Grupo Anima.

Posicéo contratual do emissor Devedor
‘Especificacdo Posigdo Contratual
FADERGS - Faculdade de Desenvolvimento do 01/01/2013 3.698.000,00 3.698.000,00 3.698.000,00 Indeterminado

Rio Grande do Sul Ltda. (FADERGS)

Relagcdo com o emissor

Sociedade sob controle comum
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Montante envolvido Saldo existente Montante Real

Real

Data
transacéao

Duragéo Taxa de juros cobrados

Objeto contrato

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme aditado de tempos em tempos, é
atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais sejam: Brasil Educacdo S.A., IEDUC — Instituto de Educacéo e Cultura
S.A,, Instituto de Educacéo, Cultura e Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educacao S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacdo Ltda., Sociedade de Educacao Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC Educacéo Ltda., Sociedade Catalana
de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES Educagéo Ltda., Instituto de Educacédo Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino
Superior de Vespasiano Ltda., CESG — Centro de Educacéo Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagé&o Superior — CEFOS Ltda.,
Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacao e Cultura Ltda., APEC — Sociedade Potiguar de Educacéo e
Cultura Ltda. FACS Servicos Educacionais Ltda., FADERGS — Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de
Medicina de Reabilitacéo Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educagao Ritter dos Reis Ltda., SOCEC — Sociedade
Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educacgédo S.A., Inspirali Educacgdo S.A., NS Educacao
Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como objeto a organizagéo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes
ao mesmo grupo econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de cada uma delas em
entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio
(i) estabelece normas para operacionalizar o rateio de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para
determinacéo do valor rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragéo da despesa, tudo em conformidade com a legislacédo
vigente.

O montante envolvido no negécio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no negécio correspondem as contas a
receber da FADERGS em 31 de marco de 2023, conforme indicado da nota explicativa 21 das informacdes trimestrais referentes a tal periodo

N&o ha hipéteses de rescisdo ou extingdo previstas no Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas.

O compartilhamento de custos entre as sociedades do Grupo Anima é realizado com o objetivo de centralizar os custos e despesas em uma
entidade centralizadora, por questdes de logistica e de racionalizagdo econdmica, as areas das empresas consideradas “meio” (administragao,
contabilidade, juridico etc.), para que posteriormente as despesas mensais com a manutencao de tais departamentos sejam rateadas entre todas
as empresas do grupo beneficiarias dos servigos centralizados. Dessa forma, referido compartilhamento serve para organizar de forma funcional e
mais eficiente a estrutura administrativa das empresas pertencentes ao Grupo Anima.

Posicéo contratual do emissor Credor
‘Especificagdo Posicdo Contratual
IBCMED Servigos de Educacéo S.A. (IBCMED) 31/12/2022 2.876.000,00 2.876.000,00 R$2.876.000,00 Indeterminado

Relagcdo com o emissor

Sociedade controlada

Saldo de dividendos a serem pagos conforme resultado da IBCMED no exercicio social de 2022 e com base na politica de dividendos previstas em
seu estatuto social. O saldo em aberto dos dividendos da IBCMED em 31 de dezembro de 2022 est&o registrados na linha “Outros” das
informacdes da nota explicativa 21 das referidas demonstracgdes financeiras
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Resciséo ou extin¢do

Na&o aplicavel

Posicdo contratual do emissor Credor
‘Especificacdo Posigdo Contratual e
Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitacdo 01/01/2013 6.854.000,00 6.854.000,00 6.854.000,00 Indeterminado

Ltda. (IBMR)

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Sociedade sob controle comum

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme aditado de tempos em tempos, €
atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais sejam: Brasil Educacéo S.A., IEDUC - Instituto de Educacao e Cultura
S.A., Instituto de Educagao, Cultura e Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educagdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educagéo Ltda., Sociedade de Educacgéo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC Educagéo Ltda., Sociedade Catalana
de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES Educagéo Ltda., Instituto de Educacao Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino
Superior de Vespasiano Ltda., CESG — Centro de Educacéo Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formacao Superior — CEFOS Ltda.,
Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacéo e Cultura Ltda., APEC — Sociedade Potiguar de Educacéo e
Cultura Ltda. FACS Servigos Educacionais Ltda., FADERGS — Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de
Medicina de Reabilitacdo Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educacao Ritter dos Reis Ltda., SOCEC — Sociedade
Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educagdo S.A., Inspirali Educagdo S.A., NS Educacéo
Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como objeto a organizacao funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes
ao mesmo grupo econémico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de cada uma delas em
entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio
(i) estabelece normas para operacionalizar o rateio de custos e despesas comuns; (i) demonstra os métodos e critérios considerados para
determinacao do valor rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragdo da despesa, tudo em conformidade com a legislagcdo
vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no negdcio correspondem as contas a
receber da IBMR em 31 de margo de 2023, conforme indicado da nota explicativa 21 das informagdes trimestrais referentes a tal periodo

N&o ha hipéteses de rescisdo ou extingdo previstas no Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas.

O compartilhamento de custos entre as sociedades do Grupo Anima é realizado com o objetivo de centralizar os custos e despesas em uma
entidade centralizadora, por questdes de logistica e de racionalizagdo econdmica, as areas das empresas consideradas “meio” (administragao,
contabilidade, juridico etc.), para que posteriormente as despesas mensais com a manutencéo de tais departamentos sejam rateadas entre todas
as empresas do grupo beneficiarias dos servigos centralizados. Dessa forma, referido compartilhamento serve para organizar de forma funcional e
mais eficiente a estrutura administrativa das empresas pertencentes ao Grupo Anima.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Posicdo contratual do emissor Credor

‘Especificagdo Posigao Contratual

Instituto de Educacé&o Unicuritiba Ltda. 01/01/2013 5.638.000,00 5.638.000,00 5.638.000,00 Indeterminado

(Unicuritiba)

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Especificacdo Posi¢cdo Contratual

Instituto de Educacgéo Unicuritiba Ltda. (Unicuritiba)

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme aditado de tempos em tempos, €
atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais sejam: Brasil Educacéo S.A., IEDUC — Instituto de Educacao e Cultura
S.A., Instituto de Educagao, Cultura e Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educagdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educagéo Ltda., Sociedade de Educacgéo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC Educagéo Ltda., Sociedade Catalana
de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES Educagéo Ltda., Instituto de Educacao Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino
Superior de Vespasiano Ltda., CESG — Centro de Educacéo Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formacao Superior — CEFOS Ltda.,
Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacéo e Cultura Ltda., APEC — Sociedade Potiguar de Educacéo e
Cultura Ltda. FACS Servigos Educacionais Ltda., FADERGS — Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de
Medicina de Reabilitacdo Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educacao Ritter dos Reis Ltda., SOCEC — Sociedade
Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educagdo S.A., Inspirali Educagdo S.A., NS Educacéo
Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como objeto a organizacao funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes
ao mesmo grupo econémico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de cada uma delas em
entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio
(i) estabelece normas para operacionalizar o rateio de custos e despesas comuns; (i) demonstra os métodos e critérios considerados para
determinacao do valor rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragdo da despesa, tudo em conformidade com a legislagcdo
vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no negdcio correspondem as contas a
receber da Unicuritiba em 31 de margo de 2023, conforme indicado da nota explicativa 21 das informacdes trimestrais referentes a tal periodo

N&o ha hipéteses de rescisdo ou extingdo previstas no Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas.

O compartilhamento de custos entre as sociedades do Grupo Anima é realizado com o objetivo de centralizar os custos e despesas em uma
entidade centralizadora, por questdes de logistica e de racionalizagdo econdmica, as areas das empresas consideradas “meio” (administragao,
contabilidade, juridico etc.), para que posteriormente as despesas mensais com a manutencéo de tais departamentos sejam rateadas entre todas
as empresas do grupo beneficiarias dos servigos centralizados. Dessa forma, referido compartilhamento serve para organizar de forma funcional e
mais eficiente a estrutura administrativa das empresas pertencentes ao Grupo Anima.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Instituto de Educacéo, Cultura e Ensino Superior 01/01/2013 2.814.000,00 2.814.000,00 2.814.000,00 Indeterminado

S.A. (Unimonte)

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Sociedade sob controle comum

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme aditado de tempos em tempos, €
atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais sejam: Brasil Educacéo S.A., IEDUC - Instituto de Educacao e Cultura
S.A., Instituto de Educagéo, Cultura e Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educagdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educagéo Ltda., Sociedade de Educacgéo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC Educagéo Ltda., Sociedade Catalana
de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES Educagéo Ltda., Instituto de Educacao Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino
Superior de Vespasiano Ltda., CESG — Centro de Educacéo Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formacao Superior — CEFOS Ltda.,
Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacéo e Cultura Ltda., APEC — Sociedade Potiguar de Educacéo e
Cultura Ltda. FACS Servigos Educacionais Ltda., FADERGS — Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de
Medicina de Reabilitacdo Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educacao Ritter dos Reis Ltda., SOCEC — Sociedade
Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educagdo S.A., Inspirali Educagdo S.A., NS Educacéo
Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como objeto a organizacéo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes
ao mesmo grupo econémico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de cada uma delas em
entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio
(i) estabelece normas para operacionalizar o rateio de custos e despesas comuns; (i) demonstra os métodos e critérios considerados para
determinacao do valor rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragdo da despesa, tudo em conformidade com a legislagcdo
vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no negdcio correspondem as contas a
receber da Unimonte em 31 de margo de 2023, conforme indicado da nota explicativa 21 das informag6es trimestrais referentes a tal periodo.

N&o ha hipéteses de rescisdo ou extingdo previstas no Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas.

O compartilhamento de custos entre as sociedades do Grupo Anima é realizado com o objetivo de centralizar os custos e despesas em uma
entidade centralizadora, por questdes de logistica e de racionalizagdo econdmica, as areas das empresas consideradas “meio” (administragao,
contabilidade, juridico etc.), para que posteriormente as despesas mensais com a manutencao de tais departamentos sejam rateadas entre todas
as empresas do grupo beneficiarias dos servigos centralizados. Dessa forma, referido compartilhamento serve para organizar de forma funcional e
mais eficiente a estrutura administrativa das empresas pertencentes ao Grupo Anima.

Posicdo contratual do emissor Credor
‘Especificacdo Posigdo Contratual
Instituto Politécnico de Ensino Ltda. 01/01/2013 75.000,00 75.000,00 75.000,00 Indeterminado

Relagdo com o emissor

Sociedade sob controle comum
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Objeto contrato

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme aditado de tempos em tempos, é
atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais sejam: Brasil Educacdo S.A., IEDUC — Instituto de Educacéo e Cultura
S.A,, Instituto de Educacéo, Cultura e Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educacao S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacdo Ltda., Sociedade de Educacao Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC Educacéo Ltda., Sociedade Catalana
de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES Educagéo Ltda., Instituto de Educacédo Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino
Superior de Vespasiano Ltda., CESG — Centro de Educacéo Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagé&o Superior — CEFOS Ltda.,
Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacao e Cultura Ltda., APEC — Sociedade Potiguar de Educacéo e
Cultura Ltda. FACS Servicos Educacionais Ltda., FADERGS — Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de
Medicina de Reabilitacéo Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educagao Ritter dos Reis Ltda., SOCEC — Sociedade
Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educacgédo S.A., Inspirali Educacgdo S.A., NS Educacao
Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como objeto a organizagéo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes
ao mesmo grupo econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de cada uma delas em
entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio
(i) estabelece normas para operacionalizar o rateio de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para
determinacéo do valor rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragéo da despesa, tudo em conformidade com a legislacédo
vigente.

O montante envolvido no negécio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no negdcio correspondem a linha de
fornecedores do Instituto Politécnico em 31 de margo de 2023, conforme indicado da nota explicativa 21 das informagdes trimestrais referentes a tal
periodo

N&o ha hipéteses de rescisdo ou extingdo previstas no Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas.

O compartilhamento de custos entre as sociedades do Grupo Anima é realizado com o objetivo de centralizar os custos e despesas em uma
entidade centralizadora, por questdes de logistica e de racionalizagdo econdmica, as areas das empresas consideradas “meio” (administragao,
contabilidade, juridico etc.), para que posteriormente as despesas mensais com a manutengédo de tais departamentos sejam rateadas entre todas
as empresas do grupo beneficiarias dos servigos centralizados. Dessa forma, referido compartilhamento serve para organizar de forma funcional e
mais eficiente a estrutura administrativa das empresas pertencentes ao Grupo Anima.

Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificacdo Posicdo Contratual
ISCP — Sociedade Educacional Ltda. 01/01/2013 75.000,00 75.000,00 75.000,00 Indeterminado

Relagcdo com o emissor

Sociedade controlada
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Montante envolvido Saldo existente Montante Real Taxa de juros cobrados

Real

Data
transacéao

Duracéo

Objeto contrato

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme aditado de tempos em tempos, é
atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais sejam: Brasil Educacdo S.A., IEDUC — Instituto de Educacéo e Cultura
S.A,, Instituto de Educacéo, Cultura e Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educacao S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacdo Ltda., Sociedade de Educacao Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC Educacéo Ltda., Sociedade Catalana
de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES Educagéo Ltda., Instituto de Educacédo Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino
Superior de Vespasiano Ltda., CESG — Centro de Educacéo Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagé&o Superior — CEFOS Ltda.,
Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacao e Cultura Ltda., APEC — Sociedade Potiguar de Educacéo e
Cultura Ltda. FACS Servicos Educacionais Ltda., FADERGS — Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de
Medicina de Reabilitacéo Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educagao Ritter dos Reis Ltda., SOCEC — Sociedade
Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educacgédo S.A., Inspirali Educacgdo S.A., NS Educacao
Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como objeto a organizagéo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes
ao mesmo grupo econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de cada uma delas em
entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio
(i) estabelece normas para operacionalizar o rateio de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para
determinacéo do valor rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragéo da despesa, tudo em conformidade com a legislacédo
vigente.

O montante envolvido no negécio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no negdcio correspondem a linha de
fornecedores em 31 de marco de 2023, conforme indicado da nota explicativa 21 das informacdes trimestrais referentes a tal periodo

N&o ha hipéteses de rescisdo ou extingdo previstas no Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas.

O compartilhamento de custos entre as sociedades do Grupo Anima é realizado com o objetivo de centralizar os custos e despesas em uma
entidade centralizadora, por questdes de logistica e de racionalizagdo econdmica, as areas das empresas consideradas “meio” (administragao,
contabilidade, juridico etc.), para que posteriormente as despesas mensais com a manutencao de tais departamentos sejam rateadas entre todas
as empresas do grupo beneficiarias dos servigos centralizados. Dessa forma, referido compartilhamento serve para organizar de forma funcional e
mais eficiente a estrutura administrativa das empresas pertencentes ao Grupo Anima.

Posicéo contratual do emissor Devedor
‘Especificagdo Posicdo Contratual
SOBEPE - Sociedade Brasileira de Educagdo, 31/12/2022 9.799.000,00 9.799.000,00 R$ 9.799.000,00 Indeterminado

Cultura e Pesquisa S.A. (SOBEPE)

Relagcdo com o emissor

Sociedade controlada

Saldo de dividendos a serem pagos conforme resultado da SOBEPE no exercicio social de 2022 e com base na politica de dividendos previstas
em seu estatuto social.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Resciséo ou extin¢do

Na&o aplicavel

Posicdo contratual do emissor Credor
‘Especificacdo Posigdo Contratual e
SOCEC - Sociedade Capibaribe de Educagdo e 01/01/2013 5.584.000,00 5.584.000,00 5.584.000,00 Indeterminado

Cultura Ltda. (SOCEC)

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Sociedade sob controle comum

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme aditado de tempos em tempos, €
atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais sejam: Brasil Educacéo S.A., IEDUC - Instituto de Educacao e Cultura
S.A., Instituto de Educagao, Cultura e Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educagdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educagéo Ltda., Sociedade de Educacgéo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC Educagéo Ltda., Sociedade Catalana
de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES Educagéo Ltda., Instituto de Educacao Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino
Superior de Vespasiano Ltda., CESG — Centro de Educacéo Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formacao Superior — CEFOS Ltda.,
Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacéo e Cultura Ltda., APEC — Sociedade Potiguar de Educacéo e
Cultura Ltda. FACS Servigos Educacionais Ltda., FADERGS — Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de
Medicina de Reabilitacdo Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educacao Ritter dos Reis Ltda., SOCEC — Sociedade
Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educagdo S.A., Inspirali Educagdo S.A., NS Educacéo
Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como objeto a organizacao funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes
ao mesmo grupo econémico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de cada uma delas em
entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio
(i) estabelece normas para operacionalizar o rateio de custos e despesas comuns; (i) demonstra os métodos e critérios considerados para
determinacao do valor rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragdo da despesa, tudo em conformidade com a legislagcdo
vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no negdcio correspondem as contas a
receber da SOCEC em 31 de margo de 2023, conforme indicado da nota explicativa 21 das informacdes trimestrais referentes a tal periodo

N&o ha hipéteses de rescisdo ou extingdo previstas no Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas.

O compartilhamento de custos entre as sociedades do Grupo Anima é realizado com o objetivo de centralizar os custos e despesas em uma
entidade centralizadora, por questdes de logistica e de racionalizagdo econdmica, as areas das empresas consideradas “meio” (administragao,
contabilidade, juridico etc.), para que posteriormente as despesas mensais com a manutencéo de tais departamentos sejam rateadas entre todas
as empresas do grupo beneficiarias dos servigos centralizados. Dessa forma, referido compartilhamento serve para organizar de forma funcional e
mais eficiente a estrutura administrativa das empresas pertencentes ao Grupo Anima.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Posicdo contratual do emissor Credor

‘Especificagdo Posigao Contratual

Sociedade Catalana de Educacéo Ltda. 01/01/2013 1.189.000,00 1.189.000,00 1.189.000,00 Indeterminado

(Catalana)

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Especificacdo Posi¢cdo Contratual

Sociedade controlada

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme aditado de tempos em tempos, €
atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais sejam: Brasil Educacéo S.A., IEDUC — Instituto de Educacao e Cultura
S.A., Instituto de Educagao, Cultura e Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educagdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educagéo Ltda., Sociedade de Educacgéo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC Educagéo Ltda., Sociedade Catalana
de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES Educagéo Ltda., Instituto de Educacao Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino
Superior de Vespasiano Ltda., CESG — Centro de Educacéo Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formacao Superior — CEFOS Ltda.,
Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacéo e Cultura Ltda., APEC — Sociedade Potiguar de Educacéo e
Cultura Ltda. FACS Servigos Educacionais Ltda., FADERGS — Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de
Medicina de Reabilitacdo Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educacao Ritter dos Reis Ltda., SOCEC — Sociedade
Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educagdo S.A., Inspirali Educagdo S.A., NS Educacéo
Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como objeto a organizacao funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes
ao mesmo grupo econémico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de cada uma delas em
entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio
(i) estabelece normas para operacionalizar o rateio de custos e despesas comuns; (i) demonstra os métodos e critérios considerados para
determinacao do valor rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragdo da despesa, tudo em conformidade com a legislagcdo
vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no negdcio correspondem as contas a
receber da Catalana em 31 de marco de 2023, conforme indicado da nota explicativa 21 das informacgdes trimestrais referentes a tal periodo

N&o ha hipéteses de rescisdo ou extingdo previstas no Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas.

O compartilhamento de custos entre as sociedades do Grupo Anima é realizado com o objetivo de centralizar os custos e despesas em uma
entidade centralizadora, por questdes de logistica e de racionalizagdo econdmica, as areas das empresas consideradas “meio” (administragao,
contabilidade, juridico etc.), para que posteriormente as despesas mensais com a manutencéo de tais departamentos sejam rateadas entre todas
as empresas do grupo beneficiarias dos servigos centralizados. Dessa forma, referido compartilhamento serve para organizar de forma funcional e
mais eficiente a estrutura administrativa das empresas pertencentes ao Grupo Anima.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
Sociedade de Educacao Ritter dos Reis Ltda. 01/01/2013 11.625.000,00 11.625.000,00 11.625.000,00 Indeterminado

(UniRitter)

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Sociedade sob controle comum

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme aditado de tempos em tempos, €
atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais sejam: Brasil Educacéo S.A., IEDUC - Instituto de Educacao e Cultura
S.A., Instituto de Educagéo, Cultura e Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educagdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educagéo Ltda., Sociedade de Educacgéo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC Educagéo Ltda., Sociedade Catalana
de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES Educagéo Ltda., Instituto de Educacao Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino
Superior de Vespasiano Ltda., CESG — Centro de Educacéo Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formacao Superior — CEFOS Ltda.,
Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacéo e Cultura Ltda., APEC — Sociedade Potiguar de Educacéo e
Cultura Ltda. FACS Servigos Educacionais Ltda., FADERGS — Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de
Medicina de Reabilitacdo Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educacao Ritter dos Reis Ltda., SOCEC — Sociedade
Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educagdo S.A., Inspirali Educagdo S.A., NS Educacéo
Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como objeto a organizacéo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes
ao mesmo grupo econémico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de cada uma delas em
entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio
(i) estabelece normas para operacionalizar o rateio de custos e despesas comuns; (i) demonstra os métodos e critérios considerados para
determinacao do valor rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragdo da despesa, tudo em conformidade com a legislagcdo
vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no negdcio correspondem as contas a
receber da UniRitter em 31 de margo de 2023, conforme indicado da nota explicativa 21 das informacg8es trimestrais referentes a tal periodo

N&o ha hipéteses de rescisdo ou extingdo previstas no Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas.

O compartilhamento de custos entre as sociedades do Grupo Anima é realizado com o objetivo de centralizar os custos e despesas em uma
entidade centralizadora, por questdes de logistica e de racionalizagdo econdmica, as areas das empresas consideradas “meio” (administragao,
contabilidade, juridico etc.), para que posteriormente as despesas mensais com a manutencao de tais departamentos sejam rateadas entre todas
as empresas do grupo beneficiarias dos servigos centralizados. Dessa forma, referido compartilhamento serve para organizar de forma funcional e
mais eficiente a estrutura administrativa das empresas pertencentes ao Grupo Anima.

Posicdo contratual do emissor Credor
Especificacéo Posicdo Contratual T
Sociedade de Educacao Ritter dos Reis Ltda. 01/01/2013 6.760,00 6.760,00 6.760,00 Indeterminado

(UniRitter)
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Relacdo com o emissor Sociedade sob controle comum

Objeto contrato O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme aditado de tempos em tempos, é

atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais sejam: Brasil Educacdo S.A., IEDUC — Instituto de Educacéo e Cultura
S.A,, Instituto de Educacéo, Cultura e Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educacao S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacdo Ltda., Sociedade de Educacao Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC Educacéo Ltda., Sociedade Catalana
de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES Educagéo Ltda., Instituto de Educacédo Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino
Superior de Vespasiano Ltda., CESG — Centro de Educacéo Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagé&o Superior — CEFOS Ltda.,
Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacao e Cultura Ltda., APEC — Sociedade Potiguar de Educacéo e
Cultura Ltda. FACS Servicos Educacionais Ltda., FADERGS — Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de
Medicina de Reabilitacéo Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educagao Ritter dos Reis Ltda., SOCEC — Sociedade
Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educacgédo S.A., Inspirali Educacgdo S.A., NS Educacao
Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como objeto a organizagéo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes
ao mesmo grupo econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de cada uma delas em
entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio
(i) estabelece normas para operacionalizar o rateio de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para
determinacéo do valor rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragéo da despesa, tudo em conformidade com a legislacédo
vigente.

O montante envolvido no negécio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no negdcio correspondem a linha de
fornecedores da UniRitter em 31 de marc¢o de 2023, conforme indicado da nota explicativa 21 das informac6es trimestrais referentes a tal periodo.

Rescisdo ou extin¢do N&o ha hipéteses de rescisdo ou extingdo previstas no Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas.

Natureza e razdo para a operagao O compartilhamento de custos entre as sociedades do Grupo Anima é realizado com o objetivo de centralizar os custos e despesas em uma
entidade centralizadora, por questdes de logistica e de racionalizagdo econdmica, as areas das empresas consideradas “meio” (administragao,
contabilidade, juridico etc.), para que posteriormente as despesas mensais com a manutencao de tais departamentos sejam rateadas entre todas
as empresas do grupo beneficiarias dos servigos centralizados. Dessa forma, referido compartilhamento serve para organizar de forma funcional e
mais eficiente a estrutura administrativa das empresas pertencentes ao Grupo Anima.

Especificagdo Posi¢ao Contratual

VC Network Educacéo S.A. 28/04/2023 519.097.000,00 519.097.000,00 519.097.000,00 Indeterminado 0,00
Relagcdo com o emissor Sociedade controlada
‘Objeto contrato Pagamento de dividendos, conforme aprovado pela Assembleia Geral da VC Network em 28 de abril de 2023.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real

Garantia e seguros Nao aplicavel.

Resciséo ou extin¢do Na&o aplicavel

Natureza e razdo para a operagao Dividendos distribuidos em assembleia geral com base no lucro auferido pela VC Network.

Posicdo contratual do emissor Credor

Especificacdo Posicdo Contratual

VC Network Educacéo S.A. 01/12/2022 18.934.000,00 18.934.000,00 R$ 18.934.000,00 Até 31/12/2025 0,00
Relagcdo com o emissor Sociedade controlada
‘Objeto contrato T Contrato de mdtuo celebrado entre a Companhia e sua controlada VC Network, no montante total de R$29.000.000,00, tendo sido desembolsados,

em 31 de dezembro de 2022, R$17.463.000,00. O pagamento do mutuo sera realizado até 31/12/2025, sem pagamento de juros, com corre¢ao
monetéria pelo IGPM.

Rescisédo ou extingdo O mutuo sera extinto pelo pagamento. Além disso, caso a continua¢do do mutuo venha a se tornar ilegal em vista do cumprimento pela credora, de
boa-fé (conforme determinado pela credora, determinagdo essa que sera final e conclusiva e vinculante para as partes), de qualquer lei ou
regulamentag&o governamental, norma, regulamento, diretriz ou ordem, a credora pode notificar a devedora e exigir 0 pagamento integral do
mutuo, cabendo a devedora pré-pagar totalmente os valores devidos no prazo de 90 (noventa) dias contados do recebimento da notificagao,
juntamente com quaisquer outras obriga¢des da devedora com relagdo ao mutuo, incluindo juros, sem denuncia, reclamacéo, protesto ou outra
notificacdo de qualquer forma.

Especificagdo Posi¢ao Contratual
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11.2 N/O - Transac8es com partes relacionadas

a. Parte relacionada

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ
b. Relagdo com o emissor
c. Data da Transagéo

d. Objeto contrato

n. medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

0. demonstragdo do carater
estritamente comutativo das
condicOes pactuadas ou o
pagamento compensatério
adequado

a. Parte relacionada

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ
b. Relagéo com o emissor

c. Data da Transagé&o

d. Objeto contrato

n. medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

0. demonstracéo do carater
estritamente comutativo das
condicOes pactuadas ou o
pagamento compensatorio
adequado

VC Network Educacéo S.A.

Pessoa Juridica

04.011.351/0001-59

Sociedade controlada

28/04/2023

Pagamento de dividendos, conforme aprovado pela Assembleia Geral da VC Network em 28 de abril de 2023.

A distribuicdo de dividendos da VC Network para a Companhia foi realizada de acordo com todos os termos
e condigOes previstos na Lei das Sociedades por A¢gBes e no Estatuto Social da VC Network, ndo existindo
conflito de interesses quando da sua distribuicao.

A distribuicdo de dividendos da VC Network para a Companhia foi realizada de acordo com todos os termos
e condigBes previstos na Lei das Sociedades por Ag¢des e no Estatuto Social da VC Network, sendo resultado
do lucro liquido apurado pela VC Network no periodo.

VC Network Educacédo S.A.
Pessoa Juridica
04.011.351/0001-59
Sociedade controlada
01/12/2022

Contrato de mutuo celebrado entre a Companhia e sua controlada VC Network, no montante total de
R$29.000.000,00, tendo sido desembolsados, em 31 de dezembro de 2022, R$17.463.000,00. O pagamento
do matuo sera realizado até 31/12/2025, sem pagamento de juros, com corregao monetéria pelo IGPM.

A realizagdo do mituo observou os termos e condi¢des dispostos na Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas da Anima Holding S.A., aplicavel também & Companhia, bem como ao disposto no Estatuto
Social da Companhia, nas préaticas contabeis vigentes e nas disposi¢fes da Lei das Sociedades por A¢des,
que estabelecem que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas Assembleias Gerais ou nas
reunides da administracdo, deve abster-se de votar nas deliberacdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de
bens com que concorrer para a formagao do capital social; (ii) a aprovagdo de suas contas como administrador;
e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o
da Companhia. Adicionalmente, a Lei das Sociedades por Acdes proibe, também, conselheiros e diretores de:
(i) realizar qualquer ato gratuito com a utilizacdo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia,; (ii)
receber, em razao de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem
autorizacdo constante do respectivo estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir
em qualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas delibera¢bes que
a respeito tomarem os demais conselheiros.

O mutuo foi formalizado por meio de instrumento adequado, com a devida indicag@o do objeto da transacéao,
valores envolvidos no negécio, prazos e taxas cobradas, se aplicaveis, inclusive com a aplicagdo de correcédo
monetaria pelo IGPM. Além disso, o contrato de mutuo prevé hipoteses de resciséo e extingdo, de declaragdes
e garantias e de vencimento antecipado imediato no caso do ndo pagamento dos valores até a data de
vencimento.
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a. Parte relacionada SOBEPE - Sociedade Brasileira de Educacéo, Cultura e Pesquisa S.A. (SOBEPE)

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ

b. Relagdo com o emissor

c. Data da Transacgao

d. Objeto contrato

n. medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

0. demonstragéo do carater
estritamente comutativo das
condicOes pactuadas ou o
pagamento compensatorio
adequado

a. Parte relacionada

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ

b. Relagéo com o emissor

c. Data da Transagédo

d. Objeto contrato

n. medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

0. demonstracéo do carater
estritamente comutativo das
condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatorio
adequado

09.241.131/0001-35

Sociedade controlada

31/12/2022

Saldo de dividendos a serem pagos conforme resultado da SOBEPE no exercicio social de 2022 e com base
na politica de dividendos previstas em seu estatuto social.

A distribuicéo de dividendos da SOBEPE foi realizada de acordo com todos os termos e condi¢des previstos
na Lei das Sociedades por A¢Bes e no Estatuto Social da SOBEPE, n&o existindo conflito de interesses
quando da sua distribuicao.

A distribuicéo de dividendos da SOBEPE foi realizada de acordo com todos os termos e condi¢des previstos
na Lei das Sociedades por A¢8es e no Estatuto Social da SOBEPE, sendo resultado do lucro liquido apurado
no periodo.

IBCMED Servicos de Educacéo S.A. (IBCMED)

Pessoa Juridica

05.610.260/0001-00

Sociedade controlada

31/12/2022

Saldo de dividendos a serem pagos conforme resultado da IBCMED no exercicio social de 2022 e com base
na politica de dividendos previstas em seu estatuto social. O saldo em aberto dos dividendos da IBCMED em
31 de dezembro de 2022 estéo registrados na linha “Outros” das informagdes da nota explicativa 21 das
referidas demonstragdes financeiras.

A distribuicdo de dividendos da IBCMED foi realizada de acordo com todos os termos e condi¢des previstos
na Lei das Sociedades por A¢Bes e no Estatuto Social da IBCMED, ndo existindo conflito de interesses quando
da sua distribuicéo.

A distribuicdo de dividendos da IBCMED para a Companhia foi realizada de acordo com todos os termos e
condigbes previstos na Lei das Sociedades por Agbes e no Estatuto Social da IBCMED, sendo resultado do
lucro liquido apurado no periodo.
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a. Parte relacionada Anima Holding S.A.

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ 09.288.252/0001-32
b. Relagédo com o emissor Controladora
c. Data da Transagéo 01/01/2013

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme
aditado de tempos em tempos, é atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais
sejam: Brasil Educacéo S.A., IEDUC — Instituto de Educacgéo e Cultura S.A., Instituto de Educacgéo, Cultura e
Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educagdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacéao Ltda., Sociedade de Educacéo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC
Educagao Ltda., Sociedade Catalana de Educagéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES
Educacao Ltda., Instituto de Educag&o Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda.,
CESG - Centro de Educagao Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagao Superior — CEFOS
Ltda., Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacgéo e Cultura Ltda., APEC
— Sociedade Potiguar de Educagdo e Cultura Ltda. FACS Servigos Educacionais Ltda., FADERGS —
Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagdo
) Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educag&o Ritter dos Reis Ltda., SOCEC —
d. Objeto contrato Sociedade Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educagéo
S.A., Inspirali Educagéo S.A., NS Educagéo Ltda., CSS Educagéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como
objeto a organizagdo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes a0 mesmo grupo
econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de
cada uma delas em entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns
entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio (i) estabelece normas para operacionalizar o rateio
de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para determinacéo do valor
rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragéo da despesa, tudo em conformidade com a
legislacédo vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e o montante correspondente ao interesse da parte no
negacio correspondem a linha de fornecedores da Anima em 31 de dezembro de 2022, conforme indicado da
nota explicativa 29 das demonstracdes financeiras da Companhia referente a tal periodo.

A época da celebragdo do “Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas” (“Convénio”), inexistiam procedimentos ou politicas formais que eram reconhecidamente
efetivos para enderecar riscos decorrentes da existéncia de eventuais conflitos de interesses. Contudo, todos
os aditamentos ao Convénio celebrados apés 26 de julho de 2019, o que inclui o Ultimo aditamento ao
Convénio com as atuais regras de rateio entre as empresas envolvidas, observaram os termos e condi¢gbes
dispostos na Politica de Transagbes com Partes Relacionadas da Anima Holding S.A. (“Anima”), aplicavel
também a Companhia, bem como ao disposto no Estatuto Social da Companhia, nas praticas contabeis
vigentes e nas disposicfes da Lei das Sociedades por Agdes, que estabelecem que o acionista ou o
administrador, conforme o caso, nas Assembleias Gerais ou nas reuniées da administracédo, deve abster-se
de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagédo do
capital social; (ii) a aprovacao de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. Adicionalmente, a Lei das
Sociedades por Acdes proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizacdo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razdo de seu cargo,
qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagcdo constante do respectivo
estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operacéo social em que
tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberagbes que a respeito tomarem os demais
conselheiros. Além disso, todos os aditamentos ao Convénio celebrados apés a vigéncia da Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas da Anima, contendo as atuais regras de rateio, foram encaminhados
para andlise, reviso e recomendacdo do Comité de Auditoria, Governanga e Gestéo de Riscos da Anima
Holding S.A., em cumprimento ao disposto na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Anima.

n. medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

A determinagao do valor a ser rateado devera considerar os gastos com pessoal, servigos contratados, gastos
com ocupacao, deprecia¢do e amortizacdo de bens utilizados pelas estruturas centralizadas, propaganda e
marketing institucional, todos os demais gastos, custos e despesas conjuntas que serdo primeiramente

0. demonstragéo do carater agrupados por alocagdo nos centros de custos das areas que os realizarem e posteriormente rateados de
estritamente comutativo das acordo com o direcionador de utilizagdo que melhor representar a proporcao de utilizagio de cada empresa
condicoes pactuadas ou o beneficiaria em relacdo a utilizagdo de todas as empresas beneficiarias. Os direcionadores utilizados
pagamento compensatorio consideram os seguintes critérios: (a) proporcéo ao nimero de colaboradores administrativos; (b) propor¢éo
adequado ao numero de estudantes e carga horéria; (c) proporgdo ao valor da receita de graduagéo; (d) proporgéo ao

valor da receita geral, exceto graduagdo. Dessa forma, a Companhia entende que o Convénio estabelece de
forma clara todos os critérios e premissas necessarios para que os custos e despesas entre as sociedades
do Grupo Anima sejam compartilhados de maneira comutativa. Os critérios de rateio de despesas e receitas
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do referido Convénio foram fixados de acordo com as normas legais e contratuais aplicaveis, onde empresas
que pertencem ao mesmo grupo empresarial centralizam suas atividades em uma entidade, e mensalmente
com a manutencéo de departamentos (contabilidade, juridico, administrativo, etc) sdo rateadas entre todas as
empresas do grupo beneficiario desses servigos, que forem necessarias e usuais e normais as atividades das
empresas. Os critérios de rateio precisam estar de acordo com o gasto efetivo de cada empresa e com o prego
global pago pelos bens e servigos, em observancia aos principios técnicos ditados pela contabilidade. Casos
néo previstos no Convénio séo avaliados pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia e pelo Contas a
Receber da controladora Anima Holding. Tais critérios foram revisados por empresa independente de
auditoria, pelo Comité de Administracdo e Riscos da Anima Holding e pelo Comité de Assuntos Especiais da
Companhia.

a. Parte relacionada Instituto de Educacéo, Cultura e Ensino Superior S.A. (Unimonte)

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ 44.952.711/0001-31
b. Relagdo com o emissor Sociedade sob controle comum
c. Data da Transagé&o 01/01/2013

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme
aditado de tempos em tempos, é atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais
sejam: Brasil Educacéo S.A., IEDUC — Instituto de Educagéo e Cultura S.A., Instituto de Educacgéo, Cultura e
Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educacédo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacéao Ltda., Sociedade de Educacéo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC
Educagéo Ltda., Sociedade Catalana de Educagéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES
Educacao Ltda., Instituto de Educag&o Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda.,
CESG - Centro de Educagao Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagao Superior — CEFOS
Ltda., Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacgéo e Cultura Ltda., APEC
— Sociedade Potiguar de Educagdo e Cultura Ltda. FACS Servigos Educacionais Ltda., FADERGS —
Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagdo
) Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educagdo Ritter dos Reis Ltda., SOCEC -
d. Objeto contrato Sociedade Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educagéo
S.A., Inspirali Educagéo S.A., NS Educagéo Ltda., CSS Educagéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como
objeto a organizagdo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes a0 mesmo grupo
econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de
cada uma delas em entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns
entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio (i) estabelece normas para operacionalizar o rateio
de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para determinagédo do valor
rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragéo da despesa, tudo em conformidade com a
legislacédo vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no
negacio correspondem as contas a receber da Unimonte em 31 de margo de 2023, conforme indicado da nota
explicativa 21 das informagdes trimestrais referentes a tal periodo.

A época da celebragao do “Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas” (“Convénio”), inexistiam procedimentos ou politicas formais que eram reconhecidamente
efetivos para enderecar riscos decorrentes da existéncia de eventuais conflitos de interesses. Contudo,
todos os aditamentos ao Convénio celebrados ap6s 26 de julho de 2019, o que inclui o Ultimo aditamento
ao Convénio com as atuais regras de rateio entre as empresas envolvidas, observaram os termos e
condigdes dispostos na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Anima Holding S.A. (“Anima”),
aplicavel também a Companhia, bem como ao disposto no Estatuto Social da Companhia, nas praticas
contabeis vigentes e nas disposi¢Ges da Lei das Sociedades por AgGes, que estabelecem que o acionista
ou o administrador, conforme o caso, nas Assembleias Gerais ou nas reunides da administragéo, deve
abster-se de votar nas deliberacdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a

n. medidas tomadas para tratar formagéo do capital social; (ii) & aprovacéo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias

dos conflitos de interesses que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.
Adicionalmente, a Lei das Sociedades por Ag6es proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar
qualquer ato gratuito com a utilizacdo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber,
em razdo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagéo
constante do respectivo estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em
qualquer operacgéo social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberag6es que
a respeito tomarem os demais conselheiros. Além disso, todos os aditamentos ao Convénio celebrados
ap6s a vigéncia da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Anima, contendo as atuais regras
de rateio, foram encaminhados para analise, revisdo e recomendacéo do Comité de Auditoria, Governanga
e Gestéo de Riscos da Anima Holding S.A., em cumprimento ao disposto na Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas da Anima.
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A determinagdo do valor a ser rateado devera considerar os gastos com pessoal, servigos contratados,
gastos com ocupacdo, depreciagdo e amortizagdo de bens utilizados pelas estruturas centralizadas,
propaganda e marketing institucional, todos os demais gastos, custos e despesas conjuntas que serao
primeiramente agrupados por alocagdo nos centros de custos das é&reas que os realizarem e
posteriormente rateados de acordo com o direcionador de utilizacdo que melhor representar a proporgéo
de utilizac&o de cada empresa beneficiaria em relagdo a utilizagéo de todas as empresas beneficiarias. Os
direcionadores utilizados consideram os seguintes critérios: (a) propor¢do ao nimero de colaboradores
administrativos; (b) proporgéo ao nimero de estudantes e carga horaria; (c) proporgéo ao valor da receita
de graduacédo; (d) proporgdo ao valor da receita geral, exceto graduagdo. Dessa forma, a Companhia
entende que o Convénio estabelece de forma clara todos os critérios e premissas necessarios para que 0s
custos e despesas entre as sociedades do Grupo Anima sejam compartilhados de maneira comutativa. Os
critérios de rateio de despesas e receitas do referido Convénio foram fixados de acordo com as normas
legais e contratuais aplicaveis, onde empresas que pertencem ao mesmo grupo empresarial centralizam
suas atividades em uma entidade, e mensalmente com a manutencdo de departamentos (contabilidade,
juridico, administrativo, etc) séo rateadas entre todas as empresas do grupo beneficiario desses servigos,
gue forem necessarias e usuais e normais as atividades das empresas. Os critérios de rateio precisam
estar de acordo com o gasto efetivo de cada empresa e com o preco global pago pelos bens e servicos,
em observancia aos principios técnicos ditados pela contabilidade. Casos nédo previstos no Convénio sdo
avaliados pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia e pelo Contas a Receber da controladora
Anima Holding. Tais critérios foram revisados por empresa independente de auditoria, pelo Comité de
Administragéo e Riscos da Anima Holding e pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia.

A determinagao do valor a ser rateado devera considerar os gastos com pessoal, servi¢os contratados, gastos
com ocupagéo, depreciacdo e amortizacdo de bens utilizados pelas estruturas centralizadas, propaganda e
marketing institucional, todos os demais gastos, custos e despesas conjuntas que serdo primeiramente
agrupados por alocagdo nos centros de custos das areas que os realizarem e posteriormente rateados de
acordo com o direcionador de utilizagdo que melhor representar a proporgao de utilizagdo de cada empresa
beneficiaria em relacdo a utilizagdo de todas as empresas beneficiarias. Os direcionadores utilizados
consideram os seguintes critérios: (a) propor¢do ao nimero de colaboradores administrativos; (b) proporgao
ao numero de estudantes e carga horaria; (c) proporcéo ao valor da receita de graduacéo; (d) proporgéo ao

0. demonstragdo do carater valor da receita geral, exceto graduagdo. Dessa forma, a Companhia entende que o Convénio estabelece de
estritamente comutativo das forma clara todos os critérios e premissas necessarios para que os custos e despesas entre as sociedades
condi¢cdes pactuadas ou o do Grupo Anima sejam compartilhados de maneira comutativa. Os critérios de rateio de despesas e receitas
pagamento compensatorio do referido Convénio foram fixados de acordo com as normas legais e contratuais aplicaveis, onde empresas
adequado que pertencem ao mesmo grupo empresarial centralizam suas atividades em uma entidade, e mensalmente

com a manutencao de departamentos (contabilidade, juridico, administrativo, etc) sdo rateadas entre todas as
empresas do grupo beneficiario desses servigos, que forem necessarias e usuais e normais as atividades das
empresas. Os critérios de rateio precisam estar de acordo com o gasto efetivo de cada empresa e com o prego
global pago pelos bens e servi¢os, em observancia aos principios técnicos ditados pela contabilidade. Casos
néo previstos no Convénio séo avaliados pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia e pelo Contas a
Receber da controladora Anima Holding. Tais critérios foram revisados por empresa independente de
auditoria, pelo Comité de Administracéo e Riscos da Anima Holding e pelo Comité de Assuntos Especiais da
Companhia.
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a. Parte relacionada FACEB Educagéo Ltda.

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ 03.099.921/0001-41
b. Relagédo com o emissor Sociedade controlada
c. Data da Transagéao 01/01/2013

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme
aditado de tempos em tempos, é atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais
sejam: Brasil Educacéo S.A., IEDUC — Instituto de Educacgéo e Cultura S.A., Instituto de Educacgéo, Cultura e
Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educagdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educagéo Ltda., Sociedade de Educagéo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC
Educacéo Ltda., Sociedade Catalana de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES
Educagao Ltda., Instituto de Educagao Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda.,
CESG - Centro de Educagao Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagé&o Superior — CEFOS
Ltda., Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacgéo e Cultura Ltda., APEC
— Sociedade Potiguar de Educacdo e Cultura Ltda. FACS Servicos Educacionais Ltda., FADERGS -
Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagao
) Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educacdo Ritter dos Reis Ltda., SOCEC —
d. Objeto contrato Sociedade Capibaribe de Educagéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educagéo
S.A., Inspirali Educagdo S.A., NS Educagéo Ltda., CSS Educacfo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como
objeto a organizagdo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes a0 mesmo grupo
econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de
cada uma delas em entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns
entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio (i) estabelece normas para operacionalizar o rateio
de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para determinacéo do valor
rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragao da despesa, tudo em conformidade com a
legislacé&o vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no
negdcio correspondem as contas a receber da FACEB em 31 de dezembro de 2022, conforme indicado da
nota explicativa 29 das demonstracdes financeiras da Companhia referente a tal periodo.

A época da celebragdo do “Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas” (“Convénio”), inexistiam procedimentos ou politicas formais que eram reconhecidamente
efetivos para enderegar riscos decorrentes da existéncia de eventuais conflitos de interesses. Contudo, todos
os aditamentos ao Convénio celebrados apés 26 de julho de 2019, o que inclui o Ultimo aditamento ao
Convénio com as atuais regras de rateio entre as empresas envolvidas, observaram os termos e condi¢gdes
dispostos na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Anima Holding S.A. (“Anima”), aplicavel
também a Companhia, bem como ao disposto no Estatuto Social da Companhia, nas praticas contabeis
vigentes e nas disposicfes da Lei das Sociedades por Agdes, que estabelecem que o acionista ou o
administrador, conforme o caso, nas Assembleias Gerais ou nas reuniées da administragdo, deve abster-se
de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagdo do
capital social; (ii) a aprovacao de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. Adicionalmente, a Lei das
Sociedades por Acdes proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizagcdo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razdo de seu cargo,
qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagao constante do respectivo
estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operagéo social em que
tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberagcdes que a respeito tomarem os demais
conselheiros. Além disso, todos os aditamentos ao Convénio celebrados apés a vigéncia da Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas da Anima, contendo as atuais regras de rateio, foram encaminhados
para andlise, revisdo e recomendacdo do Comité de Auditoria, Governanga e Gest&io de Riscos da Anima
Holding S.A., em cumprimento ao disposto na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Anima.

n. medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

A determinagao do valor a ser rateado devera considerar os gastos com pessoal, servigos contratados, gastos
com ocupacéo, deprecia¢do e amortizacdo de bens utilizados pelas estruturas centralizadas, propaganda e
marketing institucional, todos os demais gastos, custos e despesas conjuntas que serdo primeiramente
agrupados por alocagéo nos centros de custos das areas que os realizarem e posteriormente rateados de

0. demonstragéo do carater acordo com o direcionador de utilizagdo que melhor representar a proporgéo de utilizagéo de cada empresa
estritamente comutativo das beneficiaria em relagdo a utilizagdo de todas as empresas beneficiarias. Os direcionadores utilizados
condigdes pactuadas ouo consideram os seguintes critérios: (a) propor¢do ao nimero de colaboradores administrativos; (b) proporgéo
pagamento compensatorio ao numero de estudantes e carga horéria; (c) proporgéo ao valor da receita de graduagéo; (d) proporgéo ao
adequado valor da receita geral, exceto graduagdo. Dessa forma, a Companhia entende que o Convénio estabelece de

forma clara todos os critérios e premissas necessarios para que os custos e despesas entre as sociedades
do Grupo Anima sejam compartilhados de maneira comutativa. Os critérios de rateio de despesas e receitas
do referido Convénio foram fixados de acordo com as normas legais e contratuais aplicaveis, onde empresas
gque pertencem ao mesmo grupo empresarial centralizam suas atividades em uma entidade, e mensalmente
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com a manutencéo de departamentos (contabilidade, juridico, administrativo, etc) sdo rateadas entre todas as
empresas do grupo beneficiario desses servigos, que forem necessarias e usuais e normais as atividades das
empresas. Os critérios de rateio precisam estar de acordo com o gasto efetivo de cada empresa e com o prego
global pago pelos bens e servigos, em observancia aos principios técnicos ditados pela contabilidade. Casos
néo previstos no Convénio séo avaliados pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia e pelo Contas a
Receber da controladora Anima Holding. Tais critérios foram revisados por empresa independente de
auditoria, pelo Comité de Administracédo e Riscos da Anima Holding e pelo Comité de Assuntos Especiais da
Companhia.

a. Parte relacionada Instituto Politécnico de Ensino Ltda.

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ 03.387.092/0001-00
b. Relagdo com o emissor Sociedade sob controle comum
c. Data da Transagao 01/01/2013

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme
aditado de tempos em tempos, é atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais
sejam: Brasil Educagédo S.A., IEDUC - Instituto de Educacgéo e Cultura S.A., Instituto de Educacéo, Cultura e
Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educagdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacéao Ltda., Sociedade de Educacéo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC
Educagéo Ltda., Sociedade Catalana de Educagéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES
Educacao Ltda., Instituto de Educag&o Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda.,
CESG - Centro de Educagao Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagao Superior — CEFOS
Ltda., Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacgéo e Cultura Ltda., APEC
— Sociedade Potiguar de Educagdo e Cultura Ltda. FACS Servigos Educacionais Ltda., FADERGS —
Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagdo
Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educagdo Ritter dos Reis Ltda., SOCEC -
Sociedade Capibaribe de Educacao e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educacéo
S.A., Inspirali Educagdo S.A., NS Educagéo Ltda., CSS Educacfo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como
objeto a organizagdo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes a0 mesmo grupo
econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de
cada uma delas em entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns
entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio (i) estabelece normas para operacionalizar o rateio
de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para determinacéo do valor
rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragéo da despesa, tudo em conformidade com a
legislacdo vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no
negocio correspondem a linha de fornecedores do Instituto Politécnico em 31 de margo de 2023, conforme
indicado da nota explicativa 21 das informacdes trimestrais referentes a tal periodo.

d. Objeto contrato

A época da celebragdo do “Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas” (“Convénio”), inexistiam procedimentos ou politicas formais que eram reconhecidamente
efetivos para enderegar riscos decorrentes da existéncia de eventuais conflitos de interesses. Contudo, todos
os aditamentos ao Convénio celebrados ap6s 26 de julho de 2019, o que inclui o Ultimo aditamento ao
Convénio com as atuais regras de rateio entre as empresas envolvidas, observaram os termos e condigbes
dispostos na Politica de Transagbes com Partes Relacionadas da Anima Holding S.A. (“Anima”), aplicavel
também a Companhia, bem como ao disposto no Estatuto Social da Companhia, nas praticas contabeis
vigentes e nas disposicées da Lei das Sociedades por Ag¢bes, que estabelecem que o acionista ou o
administrador, conforme o caso, has Assembleias Gerais ou nas reunibes da administra¢éo, deve abster-se
de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagéo de bens com que concorrer para a formagéo do
capital social; (ii) a aprovacéo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. Adicionalmente, a Lei das
Sociedades por AgBes proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizacéo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razéo de seu cargo,
qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizag&o constante do respectivo
estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operacéo social em que
tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberagcbes que a respeito tomarem os demais
conselheiros. Além disso, todos os aditamentos ao Convénio celebrados apds a vigéncia da Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas da Anima, contendo as atuais regras de rateio, foram encaminhados
para andlise, revisdo e recomendacdo do Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos da Anima
Holding S.A., em cumprimento ao disposto na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Anima.

n. medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses
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A determinagao do valor a ser rateado devera considerar os gastos com pessoal, servigos contratados, gastos
com ocupacao, depreciacdo e amortizagcao de bens utilizados pelas estruturas centralizadas, propaganda e
marketing institucional, todos os demais gastos, custos e despesas conjuntas que serdo primeiramente
agrupados por alocagdo nos centros de custos das areas que os realizarem e posteriormente rateados de
acordo com o direcionador de utilizagdo que melhor representar a proporcao de utilizacdo de cada empresa
beneficiaria em relagdo a utilizacdo de todas as empresas beneficiarias. Os direcionadores utilizados
consideram os seguintes critérios: (a) propor¢éo ao nimero de colaboradores administrativos; (b) proporgéo
ao numero de estudantes e carga horaria; (c) proporgéo ao valor da receita de graduagéo; (d) proporcéo ao

0. demonstragéo do carater valor da receita geral, exceto graduagédo. Dessa forma, a Companhia entende que o Convénio estabelece de
estritamente comutativo das forma clara todos os critérios e premissas necessarios para que os custos e despesas entre as sociedades
condi¢des pactuadas ou o do Grupo Anima sejam compartilhados de maneira comutativa. Os critérios de rateio de despesas e receitas
pagamento compensatorio do referido Convénio foram fixados de acordo com as normas legais e contratuais aplicaveis, onde empresas
adequado gue pertencem ao mesmo grupo empresarial centralizam suas atividades em uma entidade, e mensalmente

com a manutencéo de departamentos (contabilidade, juridico, administrativo, etc) sdo rateadas entre todas as
empresas do grupo beneficiario desses servigos, que forem necessarias e usuais e normais as atividades das
empresas. Os critérios de rateio precisam estar de acordo com o gasto efetivo de cada empresa e com o prego
global pago pelos bens e servigos, em observancia aos principios técnicos ditados pela contabilidade. Casos
ndo previstos no Convénio sdo avaliados pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia e pelo Contas a
Receber da controladora Anima Holding. Tais critérios foram revisados por empresa independente de
auditoria, pelo Comité de Administragéio e Riscos da Anima Holding e pelo Comité de Assuntos Especiais da
Companhia.

a. Parte relacionada Sociedade Catalana de Educacéo Ltda. (Catalana)

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ 05.373.130/0001-93
b. Relagdo com o emissor Sociedade controlada
c. Data da Transagao 01/01/2013

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme
aditado de tempos em tempos, é atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais
sejam: Brasil Educagédo S.A., IEDUC - Instituto de Educacgéo e Cultura S.A., Instituto de Educacéo, Cultura e
Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educagdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacéao Ltda., Sociedade de Educacao Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC
Educagéo Ltda., Sociedade Catalana de Educagéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES
Educacao Ltda., Instituto de Educagéo Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda.,
CESG - Centro de Educagao Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagao Superior — CEFOS
Ltda., Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacgéo e Cultura Ltda., APEC
— Sociedade Potiguar de Educagdo e Cultura Ltda. FACS Servicos Educacionais Ltda., FADERGS —
Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagdo
Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educagdo Ritter dos Reis Ltda., SOCEC —
Sociedade Capibaribe de Educacao e Cultura Ltda., AMC Servi¢os Educacionais Ltda., VC Network Educacéo
S.A., Inspirali Educacgéo S.A., NS Educagéo Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como
objeto a organizagdo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes ao mesmo grupo
econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de
cada uma delas em entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns
entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio (i) estabelece normas para operacionalizar o rateio
de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para determinacéo do valor
rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuracé@o da despesa, tudo em conformidade com a
legislagdo vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no
negocio correspondem a linha de fornecedores da Catalana em 31 de dezembro de 2022, conforme indicado
da nota explicativa 29 das demonstracoes financeiras da Companhia referente a tal periodo.

d. Objeto contrato

A época da celebragao do “Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas” (“Convénio”), inexistiam procedimentos ou politicas formais que eram reconhecidamente
efetivos para enderegar riscos decorrentes da existéncia de eventuais conflitos de interesses. Contudo, todos
os aditamentos ao Convénio celebrados apo6s 26 de julho de 2019, o que inclui o Ultimo aditamento ao
Convénio com as atuais regras de rateio entre as empresas envolvidas, observaram os termos e condigbes
dispostos na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Anima Holding S.A. (“Anima”), aplicavel
n. medidas tomadas para tratar também & Companhia, bem como ao disposto no Estatuto Social da Companhia, nas préaticas contabeis
dos conflitos de interesses vigentes e nas disposi¢bes da Lei das Sociedades por A¢des, que estabelecem que o acionista ou o
administrador, conforme o caso, nas Assembleias Gerais ou nas reunides da administragdo, deve abster-se
de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagéo de bens com que concorrer para a formagéo do
capital social; (i) a aprovacéo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. Adicionalmente, a Lei das
Sociedades por A¢Ges proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizacéo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razdo de seu cargo,
qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizacdo constante do respectivo
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estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operagao social em que
tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberagbes que a respeito tomarem os demais
conselheiros. Além disso, todos os aditamentos ao Convénio celebrados apds a vigéncia da Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas da Anima, contendo as atuais regras de rateio, foram encaminhados
para andlise, reviséo e recomendacdo do Comité de Auditoria, Governanca e Gest&io de Riscos da Anima
Holding S.A., em cumprimento ao disposto na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Anima.

A determinagao do valor a ser rateado devera considerar os gastos com pessoal, servigos contratados, gastos
com ocupagéo, depreciacdo e amortizacdo de bens utilizados pelas estruturas centralizadas, propaganda e
marketing institucional, todos os demais gastos, custos e despesas conjuntas que serdo primeiramente
agrupados por alocagdo nos centros de custos das areas que os realizarem e posteriormente rateados de
acordo com o direcionador de utilizacdo que melhor representar a proporgao de utilizagdo de cada empresa
beneficiaria em relagdo a utilizagdo de todas as empresas beneficiarias. Os direcionadores utilizados
consideram os seguintes critérios: (a) propor¢do ao nimero de colaboradores administrativos; (b) proporgao
ao numero de estudantes e carga horaria; (c) proporcéo ao valor da receita de graduacéo; (d) propor¢éo ao

0. demonstragdo do carater valor da receita geral, exceto graduagdo. Dessa forma, a Companhia entende que o Convénio estabelece de
estritamente comutativo das forma clara todos os critérios e premissas necessarios para que os custos e despesas entre as sociedades
condi¢cdes pactuadas ou o do Grupo Anima sejam compartilhados de maneira comutativa. Os critérios de rateio de despesas e receitas
pagamento compensatério do referido Convénio foram fixados de acordo com as normas legais e contratuais aplicaveis, onde empresas
adequado que pertencem ao mesmo grupo empresarial centralizam suas atividades em uma entidade, e mensalmente

com a manutencéo de departamentos (contabilidade, juridico, administrativo, etc) sdo rateadas entre todas as
empresas do grupo beneficiario desses servigos, que forem necessarias e usuais e normais as atividades das
empresas. Os critérios de rateio precisam estar de acordo com o gasto efetivo de cada empresa e com o prego
global pago pelos bens e servigos, em observancia aos principios técnicos ditados pela contabilidade. Casos
néo previstos no Convénio séo avaliados pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia e pelo Contas a
Receber da controladora Anima Holding. Tais critérios foram revisados por empresa independente de
auditoria, pelo Comité de Administracéo e Riscos da Anima Holding e pelo Comité de Assuntos Especiais da
Companhia.

a. Parte relacionada AGES Educacdo Ltda. (Vidam ou AGES Educacéo)

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ 18.867.222/0001-71
b. Relagdo com o emissor Sociedade sob controle comum
c. Data da Transagédo 01/01/2013

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme
aditado de tempos em tempos, é atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais
sejam: Brasil Educagédo S.A., IEDUC - Instituto de Educacgéo e Cultura S.A., Instituto de Educacéao, Cultura e
Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educagdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacéao Ltda., Sociedade de Educacéo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC
Educagdo Ltda., Sociedade Catalana de Educacgéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES
Educacao Ltda., Instituto de Educagéo Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda.,
CESG - Centro de Educagao Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagao Superior — CEFOS
Ltda., Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacgéo e Cultura Ltda., APEC
— Sociedade Potiguar de Educagdo e Cultura Ltda. FACS Servigos Educacionais Ltda., FADERGS —
Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagao
) Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educacdo Ritter dos Reis Ltda., SOCEC —
d. Objeto contrato Sociedade Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educacéo
S.A., Inspirali Educag&o S.A., NS Educagéo Ltda., CSS Educagéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como
objeto a organizagdo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes a0 mesmo grupo
econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de
cada uma delas em entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns
entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio (i) estabelece normas para operacionalizar o rateio
de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para determinacéo do valor
rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuracdo da despesa, tudo em conformidade com a
legislagéo vigente.

O montante envolvido no negécio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no
negocio correspondem as contas a receber da AGES Educagao (Vidam) em 31 de marco de 2023, conforme
indicado da nota explicativa 21 das informacdes trimestrais referentes a tal periodo.
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n. medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

0. demonstragdo do carater
estritamente comutativo das
condicOes pactuadas ou o
pagamento compensatorio
adequado

a. Parte relacionada

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica
CPF ou CNPJ

b. Relagdo com o emissor

c. Data da Transacéo

d. Objeto contrato

A época da celebragdo do “Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas” (“Convénio”), inexistiam procedimentos ou politicas formais que eram reconhecidamente
efetivos para enderegar riscos decorrentes da existéncia de eventuais conflitos de interesses. Contudo, todos
os aditamentos ao Convénio celebrados apés 26 de julho de 2019, o que inclui o Ultimo aditamento ao
Convénio com as atuais regras de rateio entre as empresas envolvidas, observaram os termos e condigbes
dispostos na Politica de Transagbes com Partes Relacionadas da Anima Holding S.A. (“Anima”), aplicavel
também a Companhia, bem como ao disposto no Estatuto Social da Companhia, nas praticas contabeis
vigentes e nas disposicdes da Lei das Sociedades por Agdes, que estabelecem que o acionista ou o
administrador, conforme o caso, nas Assembleias Gerais ou nas reunides da administragdo, deve abster-se
de votar nas deliberag@es relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagéo do
capital social; (ii) a aprovacédo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. Adicionalmente, a Lei das
Sociedades por A¢Ges proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizacdo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razdo de seu cargo,
qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagdo constante do respectivo
estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operacéo social em que
tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberagbes que a respeito tomarem os demais
conselheiros. Além disso, todos os aditamentos ao Convénio celebrados apds a vigéncia da Politica de
Transagbes com Partes Relacionadas da Anima, contendo as atuais regras de rateio, foram encaminhados
para andlise, reviséo e recomendac&o do Comité de Auditoria, Governanca e Gest&io de Riscos da Anima
Holding S.A., em cumprimento ao disposto na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Anima.

A determinagao do valor a ser rateado devera considerar os gastos com pessoal, servigos contratados, gastos
com ocupagéo, depreciacdo e amortizacdo de bens utilizados pelas estruturas centralizadas, propaganda e
marketing institucional, todos os demais gastos, custos e despesas conjuntas que serdo primeiramente
agrupados por alocagdo nos centros de custos das areas que os realizarem e posteriormente rateados de
acordo com o direcionador de utilizacdo que melhor representar a proporgao de utilizagdo de cada empresa
beneficiaria em relacdo a utilizagdo de todas as empresas beneficidrias. Os direcionadores utilizados
consideram os seguintes critérios: (a) propor¢éo ao nimero de colaboradores administrativos; (b) proporgao
ao numero de estudantes e carga horaria; (c) proporcéo ao valor da receita de graduacéo; (d) proporgéo ao
valor da receita geral, exceto graduagao. Dessa forma, a Companhia entende que o Convénio estabelece de
forma clara todos os critérios e premissas necessarios para que os custos e despesas entre as sociedades
do Grupo Anima sejam compartilhados de maneira comutativa. Os critérios de rateio de despesas e receitas
do referido Convénio foram fixados de acordo com as normas legais e contratuais aplicaveis, onde empresas
que pertencem ao mesmo grupo empresarial centralizam suas atividades em uma entidade, e mensalmente
com a manutencao de departamentos (contabilidade, juridico, administrativo, etc) sdo rateadas entre todas as
empresas do grupo beneficiario desses servicos, que forem necessarias e usuais e normais as atividades das
empresas. Os critérios de rateio precisam estar de acordo com o gasto efetivo de cada empresa e com o preco
global pago pelos bens e servigos, em observancia aos principios técnicos ditados pela contabilidade. Casos
néo previstos no Convénio séo avaliados pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia e pelo Contas a
Receber da controladora Anima Holding. Tais critérios foram revisados por empresa independente de
auditoria, pelo Comité de Administracéo e Riscos da Anima Holding e pelo Comité de Assuntos Especiais da
Companhia.

Instituto de Educacao Unicuritiba Ltda. (Unicuritiba)
Pessoa Juridica

76.534.924/0001-30

Sociedade sob controle comum

01/01/2013

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme
aditado de tempos em tempos, é atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais
sejam: Brasil Educacéo S.A., IEDUC — Instituto de Educacgéo e Cultura S.A., Instituto de Educagéo, Cultura e
Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educagdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacéo Ltda., Sociedade de Educag&o Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC
Educacéo Ltda., Sociedade Catalana de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES
Educacéo Ltda., Instituto de Educagéo Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda.,
CESG - Centro de Educacéo Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagé&o Superior — CEFOS
Ltda., Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educac&o e Cultura Ltda., APEC
— Sociedade Potiguar de Educacdo e Cultura Ltda. FACS Servicos Educacionais Ltda., FADERGS -
Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagéo
Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educagéo Ritter dos Reis Ltda., SOCEC —
Sociedade Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educacéo
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S.A., Inspirali Educagéo S.A., NS Educagéo Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como
objeto a organizagdo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes a0 mesmo grupo
econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de
cada uma delas em entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns
entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio (i) estabelece normas para operacionalizar o rateio
de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para determinacéo do valor
rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuracdo da despesa, tudo em conformidade com a
legislacéo vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no
negocio correspondem as contas a receber da Unicuritiba em 31 de marco de 2023, conforme indicado da
nota explicativa 21 das informacdes trimestrais referentes a tal periodo.

A época da celebragdo do “Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas” (“Convénio”), inexistiam procedimentos ou politicas formais que eram reconhecidamente
efetivos para enderecar riscos decorrentes da existéncia de eventuais conflitos de interesses. Contudo, todos
os aditamentos ao Convénio celebrados apds 26 de julho de 2019, o que inclui o Ultimo aditamento ao
Convénio com as atuais regras de rateio entre as empresas envolvidas, observaram os termos e condi¢gdes
dispostos na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Anima Holding S.A. (“Anima”), aplicavel
também a Companhia, bem como ao disposto no Estatuto Social da Companhia, nas praticas contéabeis
vigentes e nas disposicfes da Lei das Sociedades por Agbes, que estabelecem que o acionista ou o
administrador, conforme o caso, has Assembleias Gerais ou nas reuniées da administracéo, deve abster-se
de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagédo do
capital social; (i) a aprovacdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. Adicionalmente, a Lei das
Sociedades por AgBes proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizacdo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razdo de seu cargo,
qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagdo constante do respectivo
estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operacéo social em que
tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberagbes que a respeito tomarem os demais
conselheiros. Além disso, todos os aditamentos ao Convénio celebrados apés a vigéncia da Politica de
Transagbes com Partes Relacionadas da Anima, contendo as atuais regras de rateio, foram encaminhados
para andlise, revisdo e recomendacdo do Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos da Anima
Holding S.A., em cumprimento ao disposto na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Anima.

n. medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

A determinagao do valor a ser rateado devera considerar os gastos com pessoal, servigos contratados, gastos
com ocupagéo, depreciacdo e amortizacdo de bens utilizados pelas estruturas centralizadas, propaganda e
marketing institucional, todos os demais gastos, custos e despesas conjuntas que serdo primeiramente
agrupados por alocacao nos centros de custos das areas que os realizarem e posteriormente rateados de
acordo com o direcionador de utilizacdo que melhor representar a proporgao de utilizagdo de cada empresa
beneficiaria em relagdo a utilizacdo de todas as empresas beneficiarias. Os direcionadores utilizados
consideram os seguintes critérios: (a) propor¢éo ao nimero de colaboradores administrativos; (b) proporgao
ao numero de estudantes e carga horaria; (c) proporcao ao valor da receita de graduacao; (d) proporcao ao

0. demonstragéo do carater valor da receita geral, exceto graduagdo. Dessa forma, a Companhia entende que o Convénio estabelece de
estritamente comutativo das forma clara todos os critérios e premissas necessarios para que os custos e despesas entre as sociedades
condi¢des pactuadas ou o do Grupo Anima sejam compartilhados de maneira comutativa. Os critérios de rateio de despesas e receitas
pagamento compensatorio do referido Convénio foram fixados de acordo com as normas legais e contratuais aplicaveis, onde empresas
adequado que pertencem ao mesmo grupo empresarial centralizam suas atividades em uma entidade, e mensalmente

com a manutencéo de departamentos (contabilidade, juridico, administrativo, etc) sdo rateadas entre todas as
empresas do grupo beneficiario desses servigos, que forem necessarias e usuais e normais as atividades das
empresas. Os critérios de rateio precisam estar de acordo com o gasto efetivo de cada empresa e com o prego
global pago pelos bens e servigos, em observancia aos principios técnicos ditados pela contabilidade. Casos
néo previstos no Convénio séo avaliados pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia e pelo Contas a
Receber da controladora Anima Holding. Tais critérios foram revisados por empresa independente de
auditoria, pelo Comité de Administragéio e Riscos da Anima Holding e pelo Comité de Assuntos Especiais da
Companhia.

PAGINA: 179 de 206



Formulario de Referéncia - 2023 - Inspirali Educagdo S.A. Versdo : 6

11.2 lItens 'n."' e '0.'

a. Parte relacionada ASPEC - Sociedade Paraibana de Educacéao e Cultura Ltda. (ASPEC)

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ 05.247.100/0001-30
b. Relagédo com o emissor Sociedade sob controle comum
c. Data da Transagéao 01/01/2013

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme
aditado de tempos em tempos, é atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais
sejam: Brasil Educacéo S.A., IEDUC — Instituto de Educacgéo e Cultura S.A., Instituto de Educacgéo, Cultura e
Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educagdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educagéo Ltda., Sociedade de Educagéo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC
Educacéo Ltda., Sociedade Catalana de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES
Educagao Ltda., Instituto de Educagao Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda.,
CESG - Centro de Educagao Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagé&o Superior — CEFOS
Ltda., Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacgéo e Cultura Ltda., APEC
— Sociedade Potiguar de Educacdo e Cultura Ltda. FACS Servicos Educacionais Ltda., FADERGS -
Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagao
) Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educacdo Ritter dos Reis Ltda., SOCEC —
d. Objeto contrato Sociedade Capibaribe de Educagéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educagéo
S.A., Inspirali Educagdo S.A., NS Educagéo Ltda., CSS Educacfo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como
objeto a organizagdo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes a0 mesmo grupo
econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de
cada uma delas em entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns
entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio (i) estabelece normas para operacionalizar o rateio
de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para determinacéo do valor
rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragao da despesa, tudo em conformidade com a
legislacé&o vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no
negdcio correspondem as contas a receber da ASPEC em 31 de marco de 2023, conforme indicado da nota
explicativa 21 das informagdes trimestrais referentes a tal periodo.

A época da celebragdo do “Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas” (“Convénio”), inexistiam procedimentos ou politicas formais que eram reconhecidamente
efetivos para enderegar riscos decorrentes da existéncia de eventuais conflitos de interesses. Contudo, todos
os aditamentos ao Convénio celebrados apés 26 de julho de 2019, o que inclui o Ultimo aditamento ao
Convénio com as atuais regras de rateio entre as empresas envolvidas, observaram os termos e condi¢gdes
dispostos na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Anima Holding S.A. (“Anima”), aplicavel
também a Companhia, bem como ao disposto no Estatuto Social da Companhia, nas praticas contabeis
vigentes e nas disposicfes da Lei das Sociedades por Agdes, que estabelecem que o acionista ou o
administrador, conforme o caso, nas Assembleias Gerais ou nas reuniées da administragdo, deve abster-se
de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagédo do
capital social; (ii) a aprovacao de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. Adicionalmente, a Lei das
Sociedades por Acdes proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizagéo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razdo de seu cargo,
qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagao constante do respectivo
estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operagéo social em que
tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberagbes que a respeito tomarem os demais
conselheiros. Além disso, todos os aditamentos ao Convénio celebrados apés a vigéncia da Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas da Anima, contendo as atuais regras de rateio, foram encaminhados
para andlise, revisdo e recomendacédo do Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos da Anima
Holding S.A., em cumprimento ao disposto na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Anima.

n. medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

A determinagao do valor a ser rateado devera considerar os gastos com pessoal, servigos contratados, gastos
com ocupacéo, deprecia¢do e amortizacao de bens utilizados pelas estruturas centralizadas, propaganda e
marketing institucional, todos os demais gastos, custos e despesas conjuntas que serdo primeiramente
agrupados por alocagéo nos centros de custos das areas que os realizarem e posteriormente rateados de

0. demonstrag&o do carater acordo com o direcionador de utilizacdo que melhor representar a proporgéo de utilizago de cada empresa
estritamente comutativo das beneficiaria em relagdo a utilizagdo de todas as empresas beneficiarias. Os direcionadores utilizados
condigdes pactuadas ouo consideram os seguintes critérios: (a) proporgdo ao nimero de colaboradores administrativos; (b) propor¢do
pagamento compensatorio ao numero de estudantes e carga horéria; (c) propor¢éo ao valor da receita de graduag&o; (d) proporgdo ao
adequado valor da receita geral, exceto graduagdo. Dessa forma, a Companhia entende que o Convénio estabelece de

forma clara todos os critérios e premissas necessarios para que os custos e despesas entre as sociedades
do Grupo Anima sejam compartilhados de maneira comutativa. Os critérios de rateio de despesas e receitas
do referido Convénio foram fixados de acordo com as normas legais e contratuais aplicaveis, onde empresas
que pertencem ao mesmo grupo empresarial centralizam suas atividades em uma entidade, e mensalmente
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com a manutencéo de departamentos (contabilidade, juridico, administrativo, etc) sdo rateadas entre todas as
empresas do grupo beneficiario desses servigos, que forem necessarias e usuais e normais as atividades das
empresas. Os critérios de rateio precisam estar de acordo com o gasto efetivo de cada empresa e com o prego
global pago pelos bens e servigos, em observancia aos principios técnicos ditados pela contabilidade. Casos
néo previstos no Convénio séo avaliados pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia e pelo Contas a
Receber da controladora Anima Holding. Tais critérios foram revisados por empresa independente de
auditoria, pelo Comité de Administragdo e Riscos da Anima Holding e pelo Comité de Assuntos Especiais da
Companhia.

a. Parte relacionada FADERGS - Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda. (FADERGS)

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ 02.247.214/0001-92
b. Relagdo com o emissor Sociedade sob controle comum
c. Data da Transagao 01/01/2013

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme
aditado de tempos em tempos, é atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais
sejam: Brasil Educagédo S.A., IEDUC - Instituto de Educacgéo e Cultura S.A., Instituto de Educacéo, Cultura e
Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educagdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacéao Ltda., Sociedade de Educacao Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC
Educagao Ltda., Sociedade Catalana de Educagéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES
Educacéo Ltda., Instituto de Educag&o Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda.,
CESG - Centro de Educagao Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagao Superior — CEFOS
Ltda., Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacgéo e Cultura Ltda., APEC
— Sociedade Potiguar de Educagdo e Cultura Ltda. FACS Servicos Educacionais Ltda., FADERGS —
Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagdo
Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educagdo Ritter dos Reis Ltda., SOCEC -

d. Objeto contrato Sociedade Capibaribe de Educacao e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educagéao
S.A., Inspirali Educacgéo S.A., NS Educagéo Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como
objeto a organizagdo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes ao mesmo grupo
econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de
cada uma delas em entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns
entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio (i) estabelece normas para operacionalizar o rateio
de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para determinacéo do valor
rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuracé@o da despesa, tudo em conformidade com a
legislacdo vigente.

O montante envolvido no negécio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no
negécio correspondem as contas a receber da FADERGS em 31 de margo de 2023, conforme indicado da
nota explicativa 21 das informagdes trimestrais referentes a tal periodo.

A época da celebragdo do “Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas” (“Convénio”), inexistiam procedimentos ou politicas formais que eram reconhecidamente
efetivos para enderecar riscos decorrentes da existéncia de eventuais conflitos de interesses. Contudo, todos
os aditamentos ao Convénio celebrados apés 26 de julho de 2019, o que inclui o Ultimo aditamento ao
Convénio com as atuais regras de rateio entre as empresas envolvidas, observaram os termos e condigbes
dispostos na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Anima Holding S.A. (“Anima”), aplicavel
também a Companhia, bem como ao disposto no Estatuto Social da Companhia, nas praticas contabeis
vigentes e nas disposicdes da Lei das Sociedades por A¢les, que estabelecem que o acionista ou o
administrador, conforme o caso, nas Assembleias Gerais ou nas reunides da administracdo, deve abster-se
de votar nas deliberag@es relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagéo do
capital social; (ii) & aprovacé@o de suas contas como administrador; e (i) a quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. Adicionalmente, a Lei das
Sociedades por A¢Bes proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizac@o de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razdo de seu cargo,
qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagcdo constante do respectivo
estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operacéo social em que
tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberagbes que a respeito tomarem os demais
conselheiros. Além disso, todos os aditamentos ao Convénio celebrados apés a vigéncia da Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas da Anima, contendo as atuais regras de rateio, foram encaminhados
para andlise, revisdo e recomendacdo do Comité de Auditoria, Governanga e Gestéio de Riscos da Anima
Holding S.A., em cumprimento ao disposto na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Anima.

n. medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses
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A determinagao do valor a ser rateado devera considerar os gastos com pessoal, servigos contratados, gastos
com ocupagéo, depreciacdo e amortizacdo de bens utilizados pelas estruturas centralizadas, propaganda e
marketing institucional, todos os demais gastos, custos e despesas conjuntas que serdo primeiramente
agrupados por alocagdo nos centros de custos das areas que os realizarem e posteriormente rateados de
acordo com o direcionador de utilizacdo que melhor representar a proporgao de utilizagdo de cada empresa
beneficiaria em relagdo a utilizagdo de todas as empresas beneficiarias. Os direcionadores utilizados
consideram os seguintes critérios: (a) propor¢éo ao numero de colaboradores administrativos; (b) proporgéo
ao numero de estudantes e carga horaria; (c) proporcéo ao valor da receita de graduacéo; (d) propor¢éo ao

0. demonstragdo do carater valor da receita geral, exceto graduagao. Dessa forma, a Companhia entende que o Convénio estabelece de
estritamente comutativo das forma clara todos os critérios e premissas necessarios para que o0s custos e despesas entre as sociedades
condicOes pactuadas ou o do Grupo Anima sejam compartilhados de maneira comutativa. Os critérios de rateio de despesas e receitas
pagamento compensatorio do referido Convénio foram fixados de acordo com as normas legais e contratuais aplicaveis, onde empresas
adequado que pertencem ao mesmo grupo empresarial centralizam suas atividades em uma entidade, e mensalmente

com a manutencéo de departamentos (contabilidade, juridico, administrativo, etc) sdo rateadas entre todas as
empresas do grupo beneficiario desses servigos, que forem necessarias e usuais e normais as atividades das
empresas. Os critérios de rateio precisam estar de acordo com o gasto efetivo de cada empresa e com o prego
global pago pelos bens e servigos, em observancia aos principios técnicos ditados pela contabilidade. Casos
néo previstos no Convénio séo avaliados pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia e pelo Contas a
Receber da controladora Anima Holding. Tais critérios foram revisados por empresa independente de
auditoria, pelo Comité de Administracéo e Riscos da Anima Holding e pelo Comité de Assuntos Especiais da
Companhia.

a. Parte relacionada Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitacdo Ltda. (IBMR)

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ 42.365.445/0001-15
b. Relagdo com o emissor Sociedade sob controle comum
c. Data da Transagao 01/01/2013

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme
aditado de tempos em tempos, é atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais
sejam: Brasil Educagédo S.A., IEDUC - Instituto de Educacgéo e Cultura S.A., Instituto de Educacéao, Cultura e
Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educagdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacéao Ltda., Sociedade de Educacéo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC
Educagdo Ltda., Sociedade Catalana de Educagéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES
Educacao Ltda., Instituto de Educagéo Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda.,
CESG - Centro de Educagao Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagao Superior — CEFOS
Ltda., Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacgéo e Cultura Ltda., APEC
— Sociedade Potiguar de Educagdo e Cultura Ltda. FACS Servicos Educacionais Ltda., FADERGS -
Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagao
Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educa¢do Ritter dos Reis Ltda., SOCEC -

d. Objeto contrato Sociedade Capibaribe de Educacao e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educacéo
S.A., Inspirali Educacgéo S.A., NS Educagéo Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como
objeto a organizagdo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes a0 mesmo grupo
econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de
cada uma delas em entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns
entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio (i) estabelece normas para operacionalizar o rateio
de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para determinacéo do valor
rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuracdo da despesa, tudo em conformidade com a
legislagéo vigente.

O montante envolvido no negécio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no
negécio correspondem as contas a receber da IBMR em 31 de margo de 2023, conforme indicado da nota
explicativa 21 das informagdes trimestrais referentes a tal periodo.

A época da celebragdo do “Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas” (“Convénio”), inexistiam procedimentos ou politicas formais que eram reconhecidamente
efetivos para enderecar riscos decorrentes da existéncia de eventuais conflitos de interesses. Contudo, todos
n. medidas tomadas para tratar os aditamentos ao Convénio celebrados apds 26 de julho de 2019, o que inclui o Ultimo aditamento ao
dos conflitos de interesses Convénio com as atuais regras de rateio entre as empresas envolvidas, observaram os termos e condi¢es
dispostos na Politica de Transagbes com Partes Relacionadas da Anima Holding S.A. (“Anima”), aplicavel
também a Companhia, bem como ao disposto no Estatuto Social da Companhia, nas praticas contabeis
vigentes e nas disposicdes da Lei das Sociedades por A¢les, que estabelecem que o acionista ou o
administrador, conforme o caso, nas Assembleias Gerais ou nas reunides da administracdo, deve abster-se
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de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagédo de bens com que concorrer para a formagéo do
capital social; (ii) a aprovacdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. Adicionalmente, a Lei das
Sociedades por A¢Ges proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizagcéo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razéo de seu cargo,
qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagdo constante do respectivo
estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operagéo social em que
tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberagbes que a respeito tomarem os demais
conselheiros. Além disso, todos os aditamentos ao Convénio celebrados apds a vigéncia da Politica de
Transagbes com Partes Relacionadas da Anima, contendo as atuais regras de rateio, foram encaminhados
para andlise, revisdo e recomendacdo do Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos da Anima
Holding S.A., em cumprimento ao disposto na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Anima.

A determinagao do valor a ser rateado devera considerar os gastos com pessoal, servigos contratados, gastos
com ocupacao, depreciacdo e amortizagao de bens utilizados pelas estruturas centralizadas, propaganda e
marketing institucional, todos os demais gastos, custos e despesas conjuntas que serdao primeiramente
agrupados por alocagdo nos centros de custos das areas gque os realizarem e posteriormente rateados de
acordo com o direcionador de utilizagdo que melhor representar a proporcéo de utilizagdo de cada empresa
beneficiaria em relagdo a utilizagdo de todas as empresas beneficidrias. Os direcionadores utilizados
consideram os seguintes critérios: (a) propor¢do ao nimero de colaboradores administrativos; (b) proporgao
ao numero de estudantes e carga horaria; (c) proporgdo ao valor da receita de graduacao; (d) proporgao ao

0. demonstragéo do carater valor da receita geral, exceto graduacéo. Dessa forma, a Companhia entende que o Convénio estabelece de
estritamente comutativo das forma clara todos os critérios e premissas necessarios para que o0s custos e despesas entre as sociedades
condigdes pactuadas ou o do Grupo Anima sejam compartilhados de maneira comutativa. Os critérios de rateio de despesas e receitas
pagamento compensatorio do referido Convénio foram fixados de acordo com as normas legais e contratuais aplicaveis, onde empresas
adequado que pertencem ao mesmo grupo empresarial centralizam suas atividades em uma entidade, e mensalmente

com a manutencéo de departamentos (contabilidade, juridico, administrativo, etc) sdo rateadas entre todas as
empresas do grupo beneficiario desses servicos, que forem necessarias e usuais e normais as atividades das
empresas. Os critérios de rateio precisam estar de acordo com o gasto efetivo de cada empresa e com o prego
global pago pelos bens e servigos, em observancia aos principios técnicos ditados pela contabilidade. Casos
nao previstos no Convénio sao avaliados pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia e pelo Contas a
Receber da controladora Anima Holding. Tais critérios foram revisados por empresa independente de
auditoria, pelo Comité de Administragéio e Riscos da Anima Holding e pelo Comité de Assuntos Especiais da
Companhia.

a. Parte relacionada SOCEC - Sociedade Capibaribe de Educacao e Cultura Ltda. (SOCEC)

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ 41.229.501/0001-21
b. Relagdo com o emissor Sociedade sob controle comum
c. Data da Transagédo 01/01/2013

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme
aditado de tempos em tempos, é atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais
sejam: Brasil Educacéo S.A., IEDUC — Instituto de Educagé&o e Cultura S.A., Instituto de Educacéo, Cultura e
Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educacdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacéao Ltda., Sociedade de Educacéo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC
Educacéo Ltda., Sociedade Catalana de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES
Educacéo Ltda., Instituto de Educagéo Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda.,
CESG - Centro de Educacgéo Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagé&o Superior — CEFOS
Ltda., Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educac&o e Cultura Ltda., APEC
— Sociedade Potiguar de Educacdo e Cultura Ltda. FACS Servigos Educacionais Ltda., FADERGS -
Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagéo

d. Objeto contrato Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educagdo Ritter dos Reis Ltda., SOCEC —
Sociedade Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educacéo
S.A., Inspirali Educacéo S.A., NS Educacéo Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como
objeto a organizacdo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes a0 mesmo grupo
econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de
cada uma delas em entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns
entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio (i) estabelece normas para operacionalizar o rateio
de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para determinacéo do valor
rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuracdo da despesa, tudo em conformidade com a
legislagéo vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no
negocio correspondem as contas a receber da SOCEC em 31 de marco de 2023, conforme indicado da nota
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n. medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

0. demonstragéo do carater
estritamente comutativo das
condigdes pactuadas ou o
pagamento compensatorio
adequado

a. Parte relacionada

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica
CPF ou CNPJ

b. Relacdo com o emissor

c. Data da Transacéo

d. Objeto contrato

explicativa 21 das informagdes trimestrais referentes a tal periodo.

A época da celebragdo do “Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas” (“Convénio”), inexistiam procedimentos ou politicas formais que eram reconhecidamente
efetivos para enderecar riscos decorrentes da existéncia de eventuais conflitos de interesses. Contudo, todos
os aditamentos ao Convénio celebrados apds 26 de julho de 2019, o que inclui o Ultimo aditamento ao
Convénio com as atuais regras de rateio entre as empresas envolvidas, observaram os termos e condi¢bes
dispostos na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Anima Holding S.A. (“Anima”), aplicavel
também a Companhia, bem como ao disposto no Estatuto Social da Companhia, nas praticas contabeis
vigentes e nas disposicdes da Lei das Sociedades por Agbes, que estabelecem que o acionista ou o
administrador, conforme o caso, has Assembleias Gerais ou nas reuniées da administracdo, deve abster-se
de votar nas deliberacdes relativas: (i) ao laudo de avaliagéo de bens com que concorrer para a formag&o do
capital social; (ii) a aprovacdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. Adicionalmente, a Lei das
Sociedades por A¢Ges proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizagcéo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razdo de seu cargo,
qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagcdo constante do respectivo
estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operagéo social em que
tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberagcdes que a respeito tomarem os demais
conselheiros. Além disso, todos os aditamentos ao Convénio celebrados apés a vigéncia da Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas da Anima, contendo as atuais regras de rateio, foram encaminhados
para andlise, revisdo e recomendacdo do Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos da Anima
Holding S.A., em cumprimento ao disposto na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Anima.

A determinagao do valor a ser rateado devera considerar os gastos com pessoal, servigos contratados, gastos
com ocupagéo, depreciacdo e amortizagdo de bens utilizados pelas estruturas centralizadas, propaganda e
marketing institucional, todos os demais gastos, custos e despesas conjuntas que serdo primeiramente
agrupados por alocagdo nos centros de custos das areas que os realizarem e posteriormente rateados de
acordo com o direcionador de utilizagdo que melhor representar a proporcao de utilizacdo de cada empresa
beneficiaria em relagdo a utilizagdo de todas as empresas beneficidrias. Os direcionadores utilizados
consideram os seguintes critérios: (a) propor¢éo ao nimero de colaboradores administrativos; (b) proporgéo
ao numero de estudantes e carga horaria; (c) proporgéo ao valor da receita de graduagéo; (d) proporgéo ao
valor da receita geral, exceto graduagédo. Dessa forma, a Companhia entende que o Convénio estabelece de
forma clara todos os critérios e premissas necessarios para que os custos e despesas entre as sociedades
do Grupo Anima sejam compartilhados de maneira comutativa. Os critérios de rateio de despesas e receitas
do referido Convénio foram fixados de acordo com as normas legais e contratuais aplicaveis, onde empresas
que pertencem ao mesmo grupo empresarial centralizam suas atividades em uma entidade, e mensalmente
com a manutencao de departamentos (contabilidade, juridico, administrativo, etc) sdo rateadas entre todas as
empresas do grupo beneficiario desses servi¢os, que forem necessarias e usuais e normais as atividades das
empresas. Os critérios de rateio precisam estar de acordo com o gasto efetivo de cada empresa e com o prego
global pago pelos bens e servi¢os, em observancia aos principios técnicos ditados pela contabilidade. Casos
nao previstos no Convénio sao avaliados pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia e pelo Contas a
Receber da controladora Anima Holding. Tais critérios foram revisados por empresa independente de
auditoria, pelo Comité de Administracéo e Riscos da Anima Holding e pelo Comité de Assuntos Especiais da
Companhia.

Sociedade de Educacéao Ritter dos Reis Ltda. (UniRitter)
Pessoa Juridica

87.248.522/0007-80

Sociedade sob controle comum

01/01/2013

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme
aditado de tempos em tempos, é atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais
sejam: Brasil Educagédo S.A., IEDUC - Instituto de Educagéo e Cultura S.A., Instituto de Educacgéo, Cultura e
Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educacgéo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacéo Ltda., Sociedade de Educagéo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC
Educacéo Ltda., Sociedade Catalana de Educacgéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES
Educacéo Ltda., Instituto de Educag&o Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda.,
CESG - Centro de Educacao Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagao Superior — CEFOS
Ltda., Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacéo e Cultura Ltda., APEC
— Sociedade Potiguar de Educacdo e Cultura Ltda. FACS Servicos Educacionais Ltda., FADERGS -
Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagdo
Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educagdo Ritter dos Reis Ltda., SOCEC —
Sociedade Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servi¢os Educacionais Ltda., VC Network Educacao
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n. medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

0. demonstragéo do carater
estritamente comutativo das
condi¢des pactuadas ou o
pagamento compensatorio
adequado

a. Parte relacionada

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica
CPF ou CNPJ

b. Relagdo com o emissor

c. Data da Transacéo

d. Objeto contrato

S.A., Inspirali Educagéo S.A., NS Educagéo Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como
objeto a organizagdo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes a0 mesmo grupo
econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de
cada uma delas em entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns
entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio (i) estabelece normas para operacionalizar o rateio
de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para determinacéo do valor
rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuracdo da despesa, tudo em conformidade com a
legislacéo vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no
negdcio correspondem as contas a receber da UniRitter em 31 de margo de 2023, conforme indicado da nota
explicativa 21 das informagdes trimestrais referentes a tal periodo.

A época da celebragdo do “Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas” (“Convénio”), inexistiam procedimentos ou politicas formais que eram reconhecidamente
efetivos para enderecar riscos decorrentes da existéncia de eventuais conflitos de interesses. Contudo, todos
os aditamentos ao Convénio celebrados apds 26 de julho de 2019, o que inclui o Ultimo aditamento ao
Convénio com as atuais regras de rateio entre as empresas envolvidas, observaram os termos e condi¢gbes
dispostos na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Anima Holding S.A. (“Anima”), aplicavel
também a Companhia, bem como ao disposto no Estatuto Social da Companhia, nas praticas contéabeis
vigentes e nas disposigfes da Lei das Sociedades por Agbes, que estabelecem que o acionista ou o
administrador, conforme o caso, has Assembleias Gerais ou nas reuniées da administracéo, deve abster-se
de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagédo do
capital social; (i) a aprovacdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. Adicionalmente, a Lei das
Sociedades por AgBes proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizacdo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razdo de seu cargo,
qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagdo constante do respectivo
estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operacéo social em que
tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberagbes que a respeito tomarem os demais
conselheiros. Além disso, todos os aditamentos ao Convénio celebrados apés a vigéncia da Politica de
Transagbes com Partes Relacionadas da Anima, contendo as atuais regras de rateio, foram encaminhados
para andlise, revisdo e recomendacdo do Comité de Auditoria, Governanca e Gestdo de Riscos da Anima
Holding S.A., em cumprimento ao disposto na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Anima.

A determinacao do valor a ser rateado devera considerar os gastos com pessoal, servigos contratados, gastos
com ocupacéao, depreciacdo e amortizagdo de bens utilizados pelas estruturas centralizadas, propaganda e
marketing institucional, todos os demais gastos, custos e despesas conjuntas que serdo primeiramente
agrupados por alocagdo nos centros de custos das areas que os realizarem e posteriormente rateados de
acordo com o direcionador de utilizagdo que melhor representar a proporcao de utilizacdo de cada empresa
beneficiaria em relagdo a utilizagdo de todas as empresas beneficiarias. Os direcionadores utilizados
consideram os seguintes critérios: (a) propor¢gdo ao nimero de colaboradores administrativos; (b) propor¢éo
ao numero de estudantes e carga horaria; (c) proporcéo ao valor da receita de graduacéo; (d) proporgéo ao
valor da receita geral, exceto graduacéo. Dessa forma, a Companhia entende que o Convénio estabelece de
forma clara todos os critérios e premissas necessarios para que os custos e despesas entre as sociedades
do Grupo Anima sejam compartilhados de maneira comutativa. Os critérios de rateio de despesas e receitas
do referido Convénio foram fixados de acordo com as normas legais e contratuais aplicaveis, onde empresas
que pertencem ao mesmo grupo empresarial centralizam suas atividades em uma entidade, e mensalmente
com a manutencao de departamentos (contabilidade, juridico, administrativo, etc) sdo rateadas entre todas as
empresas do grupo beneficiario desses servicos, que forem necessarias e usuais e normais as atividades das
empresas. Os critérios de rateio precisam estar de acordo com o gasto efetivo de cada empresa e com o preco
global pago pelos bens e servigos, em observancia aos principios técnicos ditados pela contabilidade. Casos
nao previstos no Convénio sdo avaliados pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia e pelo Contas a
Receber da controladora Anima Holding. Tais critérios foram revisados por empresa independente de
auditoria, pelo Comité de Administracdo e Riscos da Anima Holding e pelo Comité de Assuntos Especiais da
Companhia.

Sociedade de Educacao Ritter dos Reis Ltda. (UniRitter)
Pessoa Juridica

87.248.522/0007-80

Sociedade sob controle comum

01/01/2013

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme
aditado de tempos em tempos, é atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais
sejam: Brasil Educacéo S.A., IEDUC — Instituto de Educacgéo e Cultura S.A., Instituto de Educagéo, Cultura e
Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educagdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacéao Ltda., Sociedade de Educacéo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC
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Educagéo Ltda., Sociedade Catalana de Educacgéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES
Educacao Ltda., Instituto de Educag&o Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda.,
CESG - Centro de Educacao Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formagao Superior — CEFOS
Ltda., Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacao e Cultura Ltda., APEC
— Sociedade Potiguar de Educagdo e Cultura Ltda. FACS Servigos Educacionais Ltda., FADERGS —
Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagdo
Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educagdo Ritter dos Reis Ltda., SOCEC —
Sociedade Capibaribe de Educacéo e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educacao
S.A., Inspirali Educagéio S.A., NS Educagéo Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como
objeto a organizagdo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes a0 mesmo grupo
econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de
cada uma delas em entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns
entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio (i) estabelece normas para operacionalizar o rateio
de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para determinacéo do valor
rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragéo da despesa, tudo em conformidade com a
legislacédo vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no
negdcio correspondem a linha de fornecedores da UniRitter em 31 de margo de 2023, conforme indicado da
nota explicativa 21 das informagdes trimestrais referentes a tal periodo.

A época da celebragdo do “Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas” (“Convénio”), inexistiam procedimentos ou politicas formais que eram reconhecidamente
efetivos para enderegar riscos decorrentes da existéncia de eventuais conflitos de interesses. Contudo, todos
os aditamentos ao Convénio celebrados apds 26 de julho de 2019, o que inclui o Ultimo aditamento ao
Convénio com as atuais regras de rateio entre as empresas envolvidas, observaram os termos e condigbes
dispostos na Politica de Transagbes com Partes Relacionadas da Anima Holding S.A. (“Anima”), aplicavel
também a Companhia, bem como ao disposto no Estatuto Social da Companhia, nas praticas contabeis
vigentes e nas disposicdes da Lei das Sociedades por Agdes, que estabelecem que o acionista ou o
administrador, conforme o caso, nas Assembleias Gerais ou nas reunides da administragdo, deve abster-se
de votar nas deliberag@es relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagéo do
capital social; (ii) a aprovacéo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. Adicionalmente, a Lei das
Sociedades por A¢Bes proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizagcéo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razdo de seu cargo,
qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagdo constante do respectivo
estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operagéo social em que
tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberagbes que a respeito tomarem os demais
conselheiros. Além disso, todos os aditamentos ao Convénio celebrados apds a vigéncia da Politica de
Transagbes com Partes Relacionadas da Anima, contendo as atuais regras de rateio, foram encaminhados
para andlise, reviséo e recomendacdo do Comité de Auditoria, Governanca e Gest&o de Riscos da Anima
Holding S.A., em cumprimento ao disposto na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Anima.

n. medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

A determinagao do valor a ser rateado devera considerar os gastos com pessoal, servigos contratados, gastos
com ocupagéo, depreciacdo e amortizacdo de bens utilizados pelas estruturas centralizadas, propaganda e
marketing institucional, todos os demais gastos, custos e despesas conjuntas que serdo primeiramente
agrupados por alocacao nos centros de custos das areas que os realizarem e posteriormente rateados de
acordo com o direcionador de utilizagdo que melhor representar a proporgdo de utilizagdo de cada empresa
beneficiaria em relagdo a utilizacdo de todas as empresas beneficiarias. Os direcionadores utilizados
consideram os seguintes critérios: (a) propor¢do ao nimero de colaboradores administrativos; (b) proporgao
ao numero de estudantes e carga horaria; (c) proporgdo ao valor da receita de graduagao; (d) proporgao ao

0. demonstragéo do carater valor da receita geral, exceto graduagdo. Dessa forma, a Companhia entende que o Convénio estabelece de
estritamente comutativo das forma clara todos os critérios e premissas necessarios para que o0s custos e despesas entre as sociedades
condi¢des pactuadas ou o do Grupo Anima sejam compartilhados de maneira comutativa. Os critérios de rateio de despesas e receitas
pagamento compensatorio do referido Convénio foram fixados de acordo com as normas legais e contratuais aplicaveis, onde empresas
adequado que pertencem ao mesmo grupo empresarial centralizam suas atividades em uma entidade, e mensalmente

com a manutencéo de departamentos (contabilidade, juridico, administrativo, etc) sdo rateadas entre todas as
empresas do grupo beneficiario desses servigos, que forem necessarias e usuais e normais as atividades das
empresas. Os critérios de rateio precisam estar de acordo com o gasto efetivo de cada empresa e com o prego
global pago pelos bens e servi¢os, em observancia aos principios técnicos ditados pela contabilidade. Casos
néo previstos no Convénio séo avaliados pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia e pelo Contas a
Receber da controladora Anima Holding. Tais critérios foram revisados por empresa independente de
auditoria, pelo Comité de Administragéio e Riscos da Anima Holding e pelo Comité de Assuntos Especiais da
Companhia.
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a. Parte relacionada Escola Internacional de Santa Catarina Ltda. (Escola.l.StaCatarina

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ
b. Relagédo com o emissor

c. Data da Transacgao

d. Objeto contrato

n. medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

o. demonstragdo do carater
estritamente comutativo das
condicdes pactuadas ou o
pagamento compensatorio
adequado

a. Parte relacionada

Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica

CPF ou CNPJ

b. Relagéo com o emissor

c. Data da Transacéo

d. Objeto contrato

42.465.456/0001-77
Sociedade controlada pelo acionista minoritario indireto da Companhia
29/10/2021

Trata-se de um “Contrato de Compartilhamento de Servigos de Suporte Administrativo Operacional” celebrado
entre a Sociedade de Educagédo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC) e a Escola Internacional de Santa
Catarina Ltda. (Escola |. StaCatarina) (“Contrato”), por meio do qual a Escola |.Sta Catarina presta servigos
de suporte administrativo e operacional a SOCIESC, de forma compartilhada, na operacédo de 3 escolas de
educacéo basica no Estado de Santa Catarina, a saber: (i) Escola Internacional de Florianépolis (CNPJ n°
84.684.182/0004-08), (ii) Escola Internacional de Blumenau (CNPJ n° 84.684.182/0008-23), e (iii) Colégio
Tupy de Joinville (CNPJ n° 84.684.182/0001-57) (“Escolas Bahema”).

O “Contrato de Compartilhamento de Servigos de Suporte Administrativo Operacional” observa os termos e
condicdes dispostos na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Anima Holding S.A. (“Anima”),
aplicavel também a Companhia e todas as suas controladas, nas praticas contabeis vigentes e nas
disposicdes da Lei das Sociedades por Agdes, que estabelecem que o acionista ou o administrador, conforme
0 caso, nas Assembleias Gerais ou nas reunifes da administracéo, deve abster-se de votar nas deliberacdes
relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagdo do capital social; (i) a
aprovacao de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo
particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. Adicionalmente, a Lei das Sociedades por Agoes
proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a utilizagéo de ativos da
Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razéo de seu cargo, qualquer tipo de vantagem
pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autoriza¢do constante do respectivo estatuto social ou concedida
através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com
o da companhia, ou nas deliberagfes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

A determinagdo da remuneragdo mensal paga pela SOCIESC a Escola |. StaCatarina corresponde aos
servigos de suporte por ela prestados mensalmente, de modo que qualquer exclusdo ou inclusdo de novos
servicos sera devidamente excluido ou adicionado ao valor mensal. O Contrato possui um anexo com a
descricao detalhada de todos os servigos, os quais sao remunerados de acordo com as praticas de mercado
e em condigBes compensatorias adequadas. Na data deste Formulario de Referéncia, o contrato ndo se
encontra mais vigente.

ISCP - Sociedade Educacional Ltda.
Pessoa Juridica

62.596.408/0001-25

Sociedade controlada

01/01/2013

O Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes Relacionadas, conforme
aditado de tempos em tempos, é atualmente celebrado entre diversas sociedades do Grupo Anima, quais
sejam: Brasil Educagéo S.A., IEDUC - Instituto de Educagéo e Cultura S.A., Instituto de Educacéo, Cultura e
Ensino Superior S.A. (Unimonte), PGP Educacgdo S.A., HSM do Brasil S.A., Instituto Politécnico de Ensino
Ltda., FACEB Educacéo Ltda., Sociedade de Educacdo Superior e Cultura Brasil S.A. (SOCIESC), CESUC
Educacao Ltda., Sociedade Catalana de Educacéo Ltda., AGES Empreendimentos Educacionais Ltda., AGES
Educacéo Ltda., Instituto de Educag&o Unicuritiba Ltda., Centro de Ensino Superior de Vespasiano Ltda.,
CESG - Centro de Educacao Superior Guanambi S.A., Centro Educacional de Formacao Superior — CEFOS
Ltda., Rede Educacional do Brasil Ltda., ASPEC — Sociedade Paraibana de Educacg&o e Cultura Ltda., APEC
— Sociedade Potiguar de Educacdo e Cultura Ltda. FACS Servigos Educacionais Ltda., FADERGS -
Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda., Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitagao
Ltda., ISCP — Sociedade Educacional Ltda., Sociedade de Educagéo Ritter dos Reis Ltda., SOCEC —
Sociedade Capibaribe de Educacao e Cultura Ltda., AMC Servigos Educacionais Ltda., VC Network Educagéo
S.A., Inspirali Educacéo S.A., NS Educacéo Ltda., CSS Educacéo Ltda e Anima Holding S.A., e tem como
objeto a organizacdo funcional da estrutura administrativa das partes, pertencentes a0 mesmo grupo
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econdmico, de modo a concentrar determinados departamentos administrativos de apoio administrativos de
cada uma delas em entidade centralizadora para, posteriormente, ratear as despesas operacionais comuns
entre as empresas beneficiarias. Dessa forma, o convénio (i) estabelece normas para operacionalizar o rateio
de custos e despesas comuns; (ii) demonstra os métodos e critérios considerados para determinacéo do valor
rateado; e (iii) estabelecer a natureza e periodicidade da apuragdo da despesa, tudo em conformidade com a
legislagéo vigente.

O montante envolvido no negdcio, o saldo existente e 0 montante correspondente ao interesse da parte no
negoécio correspondem a linha de fornecedores em 31 de margo de 2023, conforme indicado da nota
explicativa 21 das informagdes trimestrais referentes a tal periodo.

A época da celebragdo do “Convénio para Compartilhamento e Rateio de Custos e Despesas Entre Partes
Relacionadas” (“Convénio”), inexistiam procedimentos ou politicas formais que eram reconhecidamente
efetivos para enderegar riscos decorrentes da existéncia de eventuais conflitos de interesses. Contudo, todos
os aditamentos ao Convénio celebrados apés 26 de julho de 2019, o que inclui o Ultimo aditamento ao
Convénio com as atuais regras de rateio entre as empresas envolvidas, observaram os termos e condigbes
dispostos na Politica de Transagbes com Partes Relacionadas da Anima Holding S.A. (“Anima”), aplicavel
também a Companhia, bem como ao disposto no Estatuto Social da Companhia, nas praticas contabeis
vigentes e nas disposicdes da Lei das Sociedades por Agdes, que estabelecem que o acionista ou o
administrador, conforme o caso, nas Assembleias Gerais ou nas reunides da administragdo, deve abster-se
de votar nas deliberag@es relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagéo do
capital social; (ii) a aprovacéo de suas contas como administrador; e (i) a quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia. Adicionalmente, a Lei das
Sociedades por A¢Ges proibe, também, conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizagc@o de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razdo de seu cargo,
qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagdo constante do respectivo
estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operagéo social em que
tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas deliberagbes que a respeito tomarem os demais
conselheiros. Além disso, todos os aditamentos ao Convénio celebrados apds a vigéncia da Politica de
Transagbes com Partes Relacionadas da Anima, contendo as atuais regras de rateio, foram encaminhados
para andlise, reviséo e recomendac&o do Comité de Auditoria, Governanca e Gest&io de Riscos da Anima
Holding S.A., em cumprimento ao disposto na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Anima.

n. medidas tomadas para tratar
dos conflitos de interesses

A determinagao do valor a ser rateado devera considerar os gastos com pessoal, servigos contratados, gastos
com ocupagéo, depreciacdo e amortizacdo de bens utilizados pelas estruturas centralizadas, propaganda e
marketing institucional, todos os demais gastos, custos e despesas conjuntas que serdo primeiramente
agrupados por alocacao nos centros de custos das areas que os realizarem e posteriormente rateados de
acordo com o direcionador de utilizacdo que melhor representar a proporgao de utilizagdo de cada empresa
beneficiaria em relagdo a utilizacdo de todas as empresas beneficiarias. Os direcionadores utilizados
consideram os seguintes critérios: (a) propor¢éo ao nimero de colaboradores administrativos; (b) proporgao
ao numero de estudantes e carga horaria; (c) proporcao ao valor da receita de graduacao; (d) proporcao ao

0. demonstragéo do carater valor da receita geral, exceto graduagdo. Dessa forma, a Companhia entende que o Convénio estabelece de
estritamente comutativo das forma clara todos os critérios e premissas necessarios para que os custos e despesas entre as sociedades
condi¢des pactuadas ou o do Grupo Anima sejam compartilhados de maneira comutativa. Os critérios de rateio de despesas e receitas
pagamento compensatorio do referido Convénio foram fixados de acordo com as normas legais e contratuais aplicaveis, onde empresas
adequado que pertencem ao mesmo grupo empresarial centralizam suas atividades em uma entidade, e mensalmente

com a manutencao de departamentos (contabilidade, juridico, administrativo, etc) sdo rateadas entre todas as
empresas do grupo beneficiario desses servigos, que forem necessarias e usuais e normais as atividades das
empresas. Os critérios de rateio precisam estar de acordo com o gasto efetivo de cada empresa e com o prego
global pago pelos bens e servigos, em observancia aos principios técnicos ditados pela contabilidade. Casos
néo previstos no Convénio séo avaliados pelo Comité de Assuntos Especiais da Companhia e pelo Contas a
Receber da controladora Anima Holding. Tais critérios foram revisados por empresa independente de
auditoria, pelo Comité de Administragéio e Riscos da Anima Holding e pelo Comité de Assuntos Especiais da
Companhia.
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11.3 Qutras informacdes relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem outras informacg6es consideradas relevantes além daquelas
divulgadas nos itens anteriores.
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Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagédo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
31/03/2022 355.906.780,00
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢bes
355.906.780 0 355.906.780
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
31/03/2022 355.906.780,00
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
355.906.780 0 355.906.780
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
31/03/2022 355.906.780,00
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
355.906.780 0 355.906.780
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
31/03/2022 200.000.000,00
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
0 0 0
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12.2. Emissores estrangeiros — Direitos e regras

Nos termos do Anexo C da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
INEL11

30/03/2022
30/03/2027
2.000.000

1.000,00

2.043.390.600,96

Sim

As debentures somente poderdo ser negociadas, conforme disposto nos artigos 13 e 15
da Instrucdo CVM 476, entre Investidores Qualificados nos mercados regulamentados
de valores mobiliarios depois de decorridos 90 (noventa) dias contados da dara de sua
subscricdo ou aquisicao por Investidores Profissionais e uma vez verificado o
cumprimento, pela Companhia, de suas obriga¢des previstas no artigo 17 da Instrugcéo
CVM 476 (revogada), observado, ainda, o disposto no inciso Il do artigo 13 da Instrucéo

CVM 476, sendo que a negociacao das Debéntures devera sempre respeitar as
disposic@es legais e regulamentares aplicaveis.

N&o

Sim

Resgate Antecipado Facultativo e Amortizacéo Extraordinéria Facultativa: A Companhia
podera, a partir do 13° més (inclusive) contado da Data de Emisséo, realizar o resgate
antecipado facultativo total ou a amortizacédo extraordinaria facultativa das Debéntures,
mediante o pagamento, em qualquer caso: (i) do Valor Nominal Unitario das Debéntures
ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido (ii)
dos Juros Remuneratérios das Debéntures; (iii) dos Encargos Moratérios devidos e ndo
pagos até a data do referido resgate; e (iv) de prémio equivalente a 0,40% ao ano

multiplicado pelo prazo remanescente, conforme formula prevista na Escritura de
Emisséo.

Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a
gualguer momento, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures,
gue sera enderecada a todos os Debenturistas. O valor a ser pago aos Debenturistas
gue aderirem & Oferta de Resgate sera equivalente (i) do Valor Nominal Unitario das
Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso,
acrescido (ii) dos Juros Remuneratérios das Debéntures; (iii) dos Encargos Moratérios
devidos e ndo pagos até a data do referido resgate; e (iv) se for o caso, do prémio de
resgate indicado na Comunicacéo de Oferta de Resgate Antecipado Facultativo.
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Caracteristicas dos valores * Remuneragéo: sobre o Valor Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das

mobiliarios de divida Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
variagdo acumulada de 100% das taxas médias diarias do DI de um dia, “over extra-
grupo’, expressas na forma percentual ao ano-base de 252 Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (taxa DI), acrescida de
spread (sobretaxa) de 2,6000% ao ano-base 252 dias uteis. Os juros remuneratorios
serdo pagos mensalmente, sendo o primeiro pagamento em 30 de setembro de 2022 e
os demais pagamentos devidos sempre no dia 30 dos meses de mar¢o e setembro de
cada ano subsequente.
» Garantias: as Debéntures contam com garantia real (cesséo fiduciaria de recebiveis de
atividades de medicina), com garantia fidejussoéria adicional.
» Eventuais restricbes impostas a Companhia: com relacdo as restricbes impostas, ndo
podera ocorrer mudanga, transferéncia ou cessao, direta ou indireta, do controle
acionario da Companhia, sem prévia anuéncia dos debenturistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagéo, salvo se por determinagéo
legal ou regulatéria. Ademais, a Companhia ndo podera contratar novas dividas com
valor superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), que tenha preferéncia na
ordem de pagamento as debéntures e também néo poder alienar, ceder ou transferir
qualquer ativo da Companhia que possui valor, individual ou agregado, superior a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais).
+ Agente Fiduciario - Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., inscrita no
CNPJ sob o n® 22.610.500/0001-88, a qual fara jus a remuneracao anual de R$7.500,00
até a liquidacao integral das debéntures.

Condicdes para alteracdo dos As debéntures ndo serdo objeto de repactuacéo programada. Qualquer alteragcéo nas
direitos assegurados por tais  condi¢cBes das Debéntures devera ser aprovada pela Assembleia Geral de
valores mobiliarios Debenturistas.

Outras caracteristicas O valor nominal unitéario das debéntures sera amortizado em 4 (quatro) parcelas anuais

relevantes consecutivas, sendo a primeira parcela devida no 24° (vigésimo quarto) més contado da
data de emisséo, inclusive, e as demais amortiza¢des devidas sempre na mesma data
dos anos subsequentes.
Hipdteses de vencimento antecipado: (i) decretagéo de faléncia, ou dissoluc¢éo e/ou
liquidacdo da Emissora, das Fiadoras e/ou das Garantidoras ou pedido de recuperacéo
judicial ou extrajudicial ou faléncia formulado pela Emissora, ou ainda, qualquer evento
andalogo que caracterize estado de insolvéncia da Emissora, nos termos da legislagéo
aplicavel; (ii) falta de cumprimento pela Emissora, Fiadoras e/ou Garantidoras de
qualquer obrigacéo pecuniéria relacionada as Debéntures; (iii) inadimplemento de
qualquer divida e/ou obrigacdo pecuniaria da Emissora, de qualquer Fiadora e/ou
Garantidora, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$ 100.000.000,00;
(i) vencimento antecipado de qualquer obrigagc&o pecuniéria da Emissora, Fiadoras
e/ou Garantidoras decorrente de inadimplemento em obrigagéo de pagar qualquer valor
individual ou agregado superior a R$100.000.000,00 ou seu equivalente em outras
moedas, em raz&o de inadimpléncia contratual ou néo; (iv) mudanga, transferéncia ou
cessao, direta ou indireta, do controle acionario da Emissora, sem prévia anuéncia de
Debenturistas que representem, no minimo, 2/3 das Debéntures em Circulacéo, salvo
se por determinacgédo legal ou regulatéria; (v) reducéo de capital da Emisséo, das
Fiadoras e/ou das Garantidoras; (vi) descumprimento de covenants financeiros.

Valor mobiliario Debéntures
Identificac&o do valor INEL12
mobiliario

Data de emisséao 15/05/2024

Data de vencimento 15/05/2029
Quantidade 2.000.000
Unidade

Valor nominal global 1.000,00

R$

Saldo Devedor em Aberto 2.000.000.000,00
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Restricdo a circulacdo Sim

Descricdo darestricéo As debentures serdo destinadas exclusivamente a investidores profissionais, conforme
definicdo constante dos artigos 11 e 13 da Resolucédo da CVM n° 30, de 11 de maio de
2021, conforme alterada (“Resolugédo CVM 30” e “Investidores Profissionais”,

respectivamente)
Conversibilidade N&o
Possibilidade resgate Sim

Hipotese e calculo do valor de A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a partir do 25° (vigésimo quinto) més

resgate (inclusive) contado da Data de Emisséo, realizar o resgate antecipado facultativo total
das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”’). Por ocasido do Resgate
Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Emissora sera equivalente ao (i) Valor
Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso, acrescido (ii) dos Juros Remuneratérios das Debéntures, calculados
pro rata temporis, desde a Data da Primeira Integralizacao das Debéntures ou da Data
de Pagamento dos Juros Remuneratdrios das Debéntures imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do Resgate Antecipado Facultativo
Total, (iil) dos Encargos Moratorios devidos e ndo pagos até a data do referido resgate,
confirme aplicavel e (iv) de prémio equivalente a (a) 0,40% (quarenta centésimos por
cento) ao ano, caso o Resgate Antecipado Facultativo Total ocorra entre o 25°
(vigésimo quinto) més (inclusive) e o 36° (trigésimo sexto) més (inclusive) contados da
Data de Emisséo; (b) 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano, caso 0
Resgate Antecipado Facultativo Total ocorra entre o 37° (trigésimo sétimo) més
(inclusive) e o0 48° (quadragésimo oitavo) contados da Data de Emisséo; e (c) 0,30%
(trinta centésimos por cento por cento) ao ano, caso o Resgate Antecipado Facultativo
Total ocorra entre 0 49° (quadragésimo nono) més (inclusive) e a Data de Vencimento
das Debéntures, em qualquer dos casos, multiplicado pelo prazo remanescente,
considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures e a Data de Vencimento das Debéntures,
conforme férmula prevista na Escritura de Emisséo (“Prémio de Resgate” e “Valor do
Resgate Antecipado Facultativo Total”, respectivamente).

Oferta de Resgate Antecipado: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a qualquer
momento, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures,
enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas
igualdade de condi¢bes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta
de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago aosDebenturistas que aderirem a Oferta
de Resgate Antecipado sera equivalente ao (i) Valor Nominal Unitario das Debéntures
ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, a serem
resgatados, acrescido (ii) dos Juros Remuneratérios das Debéntures, calculados pro
rata temporis, desde a Data da Primeira Integralizacdo das Debéntures ou a Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo resgate antecipado das Debéntures, (iii) dos
Encargos Moratdrios devidos e nao pagos até a data do referido resgate, conforme
aplicavel, e (iv) se for o caso, do prémio de resgate indicado na Comunicacéo de Oferta
de Resgate Antecipado.
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Remuneracgédo: sobre o Valor Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a
variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias do DI de um
dia, “over extragrupo”, expressas na forma percentual ao ano-base de 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao no informativo diario disponivel em sua pagina na rede mundial de
computadores (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de uma sobretaxa (spread)
de 1,65% (um inteiro e sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252
duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. Os juros remuneratorios serdo pagos
semestralmente, sendo o primeiro pagamento em 15 de novembro de 2024 e os demais
pagamentos devidos sempre no dia 15 dos meses de maio e novembro de cada ano
subsequente.

Garantias: as Debéntures sédo da espécie quirograféria, a ser convolada em espécie
com garantia real (cesséo fiduciaria sobre contas vinculadas), com garantia fidejussoéria
adicional.

Eventuais restricbes impostas a Companhia: perda, alteracdo ou transferéncia do
Controle acionario direto ou indireto da Emissora e/ou do controle indireto das
Garantidoras (sendo certo que, para fins deste item, entende-se por “Controle” a
observancia das regras e mecanismos de governanca e a detencdo dos poderes de
controle estabelecidos no acordo de acionistas da Emissora, vigente nesta data e
arquivado na sede da Emissora, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por
Acdes (“Regras de Governanca e Poder de Controle” e “Acordo de Acionistas”,
respectivamente), sendo certo que a inclusdo novos acionistas em tal Acordo de
Acionistas ndo sera entendida como uma alteracéo de Controle, desde que os atuais
acionistas controladores da Emissora, nesta data (“Controladores Atuais”), continuem a
deter, isoladamente ou como Unico bloco, o poder decisério nos termos do Acordo de
Acionistas vigente para dirigir as atividades da Emissora e orientar o funcionamento dos
orgédos sociais da Emissora), exceto (1) se previamente aprovada pelos Debenturistas
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas; ou (2) se referida perda, alteragcéo ou
transferéncia de Controle ocorrer no &mbito de uma Reorganizacdo Societaria Permitida
nesta Escritura de Emisséo; (3) no caso das Garantidoras, se tal perda, alteragcéo ou
transferéncia de Controle ocorrer no ambito de uma Alienacéo de Ativos Permitida; ou
(4) se referida perda, alteracdo ou transferéncia de Controle ocorrer em decorréncia de
uma oferta publica inicial de a¢cdes da Emissora (“IPO”), desde que, apds a realizacdo
do IPO, (a) a Emissora passe a ser uma true corporation (sem acionista de referéncia);
ou (b) qualquer dos Controladores Atuais da Emissora mantenha o Controle da
Emissora e observe as mesmas Regras de Governanca e Poder de Controle atualmente
vigentes.
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Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

As debéntures ndo seréo objeto de repactuacéo programada. Qualquer alteracéo a esta
Escritura de Emissdo somente sera considerada valida se formalizada por escrito, em
instrumento préprio assinado por todas as partes.

O valor nominal unitario das debéntures sera amortizado em 3 (trés) parcelas anuais
consecutivas, sendo a primeira parcela devida no 36° (trigésimo sexto) més contado da
data de emisséo, inclusive, e as demais amortiza¢des devidas sempre na mesma data
dos anos subsequentes.

Hipdteses de vencimento antecipado: (i) (a) decretacdo de faléncia da Emissora e/ou de
gualguer uma das Garantidoras; (b) pedido de autofaléncia pela Emissora e/ou por
gualguer uma das Garantidoras; (c) pedido de faléncia da Emissora e/ou de qualquer
uma das Garantidoras, formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; (d) pedido de
recuperacao judicial ou de recuperacado extrajudicial da Emissora e/ou de qualquer uma
das Garantidoras, independentemente do deferimento do respectivo pedido; (e)
liquidacdo, dissolucao ou extincdo da Emissora ou de qualquer uma das Garantidoras,
exceto para eventos de liquidacéo, dissolucdo ou extingdo no ambito de uma
Reorganizacdo Societaria Permitida (conforme definido abaixo), conforme previsto no
inciso (vii) desta Clausula 6.1.1, exclusivamente no caso das Garantidoras; ou (f) pedido
de mediacao, conciliacdo, nos termos dos artigos 20-A e 20-B da Lei 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005, conforme alterada (“Lei n® 11.101”), ou medidas antecipatorias para
guaisquer dos procedimentos de insolvéncia aqui previstos nos termos do paragrafo 12°
do artigo 6° da Lei 11.101 ou na legislacéo aplicavel;

(i) declaracao de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigacdo pecuniaria
decorrente de empréstimos ou captacdes de recursos realizada pela Emissora e/ou
pelas Garantidoras no mercado financeiro ou de capitais, no Brasil ou no exterior,
assumidas em quaisquer contratos (inclusive de natureza financeira), da Emissora e/ou
de qualquer uma das Garantidoras, em valor unitario ou agregado, igual ou superior a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), ou seu valor equivalente em outras moedas.
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Outras caracteristicas A Emissora ndo podera contratar novas dividas com valor superior a R$100.000.000,00

relevantes (cem milhdes de reais), que tenha preferéncia na ordem de pagamento as debéntures,
exceto (a) por endividamentos com garantias de qualquer modalidade, desde que as
respectivas garantias sejam compartilhadas pari passu com os Debenturistas, sendo
certo que, no caso de financiamentos cujos recursos sejam especificamente destinados
a aquisicao de outras sociedades (ou ativos) e que contem com garantia real sobre a
totalidade das acdes/cotas de emissdo das referidas sociedades (ou sobre os ativos) a
serem adquiridas(os) pela Emissora e/ou suas controladas, tal garantia nao sera
compartilhada pari passu com os Debenturistas, podendo beneficiar tnica e
exclusivamente a(s) entidade(s) financiadora(s) da aquisicao em questéo; ou (b) caso a
Emissora esteja cumprindo com os indices Financeiros no momento da respectiva
contratacdo; e também néo podera vender, ceder ou transferir qualquer ativo da
Emissora e/ou das Garantidorasem valor, individual ou agregado, superior a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) exceto (1) com o consentimento prévio dos
Debenturistas deliberado por meio de Assembleia Geral de Debenturistas; (2) em caso
de tais ativos ndo mais estarem contabilizados como ativos da Emissora e/ou das
Garantidoras; (3) se para entidades controladas pela Emissora e/ou por quaisquer das
Garantidoras, observado que tais entidades controladas deverao se tornar fiadoras e/ou
garantidoras, conforme o caso, desta Emisséo, caso ainda ndo sejam, no prazo de até
15 (quinze) Dias Uteis contados da respectiva venda, cess&o ou transferéncia de ativos,
conforme o caso; ou (4) se no &mbito de uma Alienagfes de Ativos Permitidas. Para os
fins desta Escritura de Emisséo, “Alienacdes de Ativos Permitidas” significa a venda,
cessao, alienacéo, transferéncia, oneracdo ou qualquer outra forma de disposicao (i)
pelas Garantidoras, de ativos de sua titularidade que nédo sejam relacionados as
Atividades de Medicina desenvolvidas pelas Garantidoras, desde que referida venda,
cessao, alienacéo, transferéncia, oneracao ou qualquer outra forma de disposicdo ndo
cause um Efeito Adverso Relevante; e/ou (ii) pela Emissora e/ou pelas Garantidoras,
das acbes e/ou quotas de emissdo das Garantidoras detidas, direta ou indiretamente,
pela Emissora e/ou por quaisquer das demais Garantidoras, desde que a receita liquida
decorrente das Atividades de Medicina da respectiva Garantidora ou do respectivo ativo,
conforme o caso, verificada nas informacdes financeiras disponibilizadas pela respectiva
Garantidora e elaboradas no a&mbito da operacéo de Alienacao de Ativos Permitida,
represente, de forma individual ou agregada, 5% (cinco por cento) ou menos da receita
liquida consolidada da Emissora, com base nas demonstra¢des financeiras da Emissora
gue tenham sido divulgadas ao mercado anteriormente a conclusédo da Alienacéo de
Ativos Permitida, e desde que referida venda, cessao, alienacao, transferéncia,
oneracgao ou qualquer outra forma de disposicdo ndo cause um Efeito Adverso
Relevante.

Agente Fiduciario - OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 36.113.876/0004-34 a qual fara jus
parcelas anuais no valor de R$11.000,00 (onze mil reais), devida até a liquidagéo
integral dos valores mobiliarios ou até o cumprimento de todas as obriga¢6es exigidas
ao Agente Fiduciario no &mbito da Emissao.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Mercados de negociacéo no Brasil

As debéntures da 12 emisséo descrita acima sdo admitidas a negociacdo no Médulo CETIP21 — Titulos e Valores
Mobiliarios da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo tem valores mobiliarios admitidos a negociagao em mercados
estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo tem valores mobiliarios admitidos a negociagao em mercados
estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Destinagéo de recursos de ofertas publicas
a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Nos termos do Anexo C da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacéo divulgadas
nos prospectos da respectiva distribui¢&o

Nos termos do Anexo C da Resolugcdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”

¢) Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Nos termos do Anexo C da Resolugcdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, o preenchimento
deste item é facultativo para emissores registrados na categoria “B”.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Outras informacg®fes relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo existem outras informacg6es consideradas relevantes além daquelas
divulgadas nos itens anteriores.
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel Status Justificativa
Guilherme Colin Soéarez Diretor Presidente Registrado
Tiago Garcia Moraes Diretor de Relagdes com Investidores Registrado
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13.1 Dec‘l’&%{fﬁi}ﬂ&ﬁ}iﬁarusidente

DECLARAGAO

Eu, Guilherme Colin Soarez, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira
de identidade n© 90002273760, expedida pela SSP/CE, inscrito no CPF/MF sob o0 n® 491.606.053-
91, com endereco comercial na Rua Peixoto Gomide, n°® 912, apto 8, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 01409-000, na qualidade de Diretor Presidente da Inspirali Educacao
S.A., sociedade anb6nima, com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na
Avenida Professor Mario Werneck, 1.685, Bloco R6, sala 117, CEP 30.455-610, inscrita no CNPJ/MF
sob n° 35.822.503/0001-27 (“Companhia”), declaro que: (i) revi todas as informagdes contidas no
Formulario de Referéncia; (ii) todas as informagodes contidas no Formulario de Referéncia atendem
ao disposto na Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, em especial
aos artigos 15 a 20; e (iii) o conjunto das informacGes contidas no Formulario de Referéncia é um
retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos

riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

DocuSigned by:

Cuillwwrme (slin Av Sosres

44A1B2A970BF45F ..

Guilherme Colin Soarez
Diretor Presidente
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13.1 Dec‘l’&é@?ﬁl}ﬂ&p}lﬁae“elagées com investidores

DECLARAGAO

Eu, Tiago Garcia Moraes, brasileiro, administrador de empresas, casado, inscrito no CPF sob o
n® 295.478.838-01, portador da carteira de identidade n° 26.551.426-5, expedida pela SSP/SP,
com endereco na Av. Lorena, n° 680, Bairro Represa, na Cidade de Ribeirdo Pires, Estado de Sao
Paulo, CEP 09416-000, na qualidade de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da
Inspirali Educagao S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Avenida Professor Mario Werneck, 1.685, Bloco R6, sala 117, CEP 30.455-610,
inscrita no CNPJ/MF sob n© 35.822.503/0001-27 (“Companhia”), declaro que: (i) revi todas as
informagdes contidas no Formuladrio de Referéncia; (ii) todas as informacgdes contidas no
Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de margo de
2022, conforme alterada, em especial aos artigos 15 a 20; e (iii) o conjunto das informagdes
contidas no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo
econ6mico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores

mobilidrios por ela emitidos.

DocuSigned by:

TTW Cartia. Morars

C6DB9157D5F5474...

Tiago Garcia Moraes
Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores
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